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® Posibilidad de 1 a
5 lineas.

® Acumulacidn hasta
10 monedas o
60 jugadas.

e 5 JACK POT.

® Monedero de 25 Pis.

® Facilidad en el juego
(no lleva Avance,
giros, etc.).

® Paga todos los premios -
obtenidos en la jugada.

® Nueva Linea
Igual técnica.

MAQUINAS AUTOMATICAS
COMPUTERIZADAS, 5. A,
Avda, dela Industria, 52
Tols. 653 37 99 - 6R3 36 23

Alcobendas (MADRID]
SPAIN

¥
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EDITOLIAL

HA NACIDO

EL DEBATE

En al presante nldmeans de TEMAS
RECREATIVOS ¥ DE AZAR publi-
camas intagraments al dosarralla
do la mesa redonda que sobre la
fransicitn y &l camhbio en FACO-
MARE organizd nuestra editonal
en &l Hotel Luz Palacio de Madrid
D& su atenta lectura caban muchas
interpretacionaes, y quizh la mis
sorprendente o sea en orden @ 58
nueva dialéctica que ha hacho su
aparicion en el Sector y que se ha
wvigto patente en &l marco de nuas-
tra inicatnea, Un ﬂla'IDgEI- ng estan-
threo, un respeto al interlocutor,
una mas acusada noblaza da verbo
v, an dafinitive, una altura perso-
nal-profesional mas limpia son los
flecos da colores de una &lite de
gjecutivos ancargadas ¥ compro-
metidos en cambiar al Sector dal
Automatico, en transtarmarle hasta
conseguir ¢l modelo gue satisfaga
a todos,

¥, hasta el momenta, ese modalo
difuso, amplio y razonable se justi-
fice en base a un concepto cla-
mado y reclamads por todo el Sec-
wor la UNIDAD. Una palabra mil
vaces pronunciada una situacidn
mil veces negociada, una espe-
ranza mil veces frustrada... Aquella
mesa redonda, aguel didlogo fluido,
respetucsa, apasionado v brillante,
congtituyd un rotunds éxito para el
Sector ¥ para nuestra editorial. gua
gin embarge, hoy ofrece la guinda
da aguel saobroso pastel, & través
dal sorprendente arifculo de José
Antanio Martinez (ver pags. B y 8
del presanta nimers). Este hombre,
qua casi nunca aparéce en las
rgvistos, que os la primera vez qua
ascribe un artfculo v que, induds-
blementa, es1d considerado comao
ung de los profesionales mas pre
parados, brillantes o inteligentas
dial Sector, g8 ha preguntado no
silo si la deseada UNIDAD as pose-
ble., sing % es convenienle. Sus
conclusionas no sblo sorprenden
porgue van contra corfiante, sino

porque estdn perfectamenta argu-
mentadas an base a unEs pramisas
tan cierias coma indestructibles,
con las qua caben muy POLas es
peculaciones, al margen de la
demagogia. Tras analizar Ia recients
histaria del Sector y exponar la
progresiva degeneracidn de la cali-
dod profesional, despues de inte-
relacionar las leyes del libra mear
cado con la clandestinidad, el frau-
de v la economia sumergids, al
asagurar 1an certeramenie qué
nusslra imagen as la de mayora
cuantitotiva, Martinez alcanza una
conclugién gue no pueds ser més
ibgica: L& UNIDAD ES UNA UTD-
Fla, coma lo &8 intentar mezclar al
pceite con el agua por mucho qua
intente removersea.

Pero José Antonio Martinaz ha
hecho algo mucho mis importante
que ascribir un ariculo an contra
de la apinidn generalizada. Nos ha
dado la oporiuniclad de absir un
apasionants debate dontro del Sec-
tor del Automatico espanol; nos ha
abierto una puera al camino da la
auténtica madurez empresanal gue
necesitamos... 5i la UNIDAD no
fuera posible, 81 no consaguimos
centrar el modelo de Sector en
torng a la aglutinacidn de todos los
subgectores..., endiamos que bus-
car, que debalic otro modalo.,.

Jagsk Antonio Martinez propone
una profesionalizacién tan tajante
y oxcluyente que no admite dudas,
ni rfos revualtos.., an al marco
de una actiiud administrativa scorde
con ese grado de profesionalize-
cifin ¥ rasponsabilidad. Desde eata
perspectliva puede permitirse al
lujo de definir 8 FACOMARE tamo
una asociacidn LIGHT, gue no tan
suayamente, ¥ en esto contexto |
debe leerse como una asociacidn
ACOMPLEJADA.

Sea como fuere, &l debate esté
abierto. (Quién desea tomar la
palabra?

ALAR-S
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) _ _Por
José Antonio Marflinez

iguiendo los pasos de Coca-
Cola, Winsion v Marlboro v
ante lns dificultades crecien-
tzs del mercado de gustos aso-
ciativiee, Facomane docide lan
zar una nucva versisn de s
va conocida marca, mas lige-
ra, suave v edulcorada FA-
COMARE LIGHT,

Eziz zenia el msumen —mu resu-
men— de In mesa redonda a la que
por deferencia de Ediciones Taular
asisti como myvilado ¥ en la que s

| imtercambiaron opiniones entre daver
| wos profesionales del sector y los prin-

cipales padres de la crintura.

Mo voy a pretender culbrir la infor-
macion de la mencionada mesa en
competencia con los profesionales que
desde cstas mismas paginas fendrin
esn hoprosa miskn Y Con las s
comparti una postura atenta ¥ silen-
ciosa, sin embargs, me resisio a que
desde la responzabilidad profesional
que creo lener dentro de nuesira ac-
tividad, se me aplique el adagio:
wQUIEN CALLA OTORGA=. Por
Iy tando, quiero pronunciarme, a biulo
persanal, sobre el estado del sector, ¢l
Eiq:-el de este nueve Facomare y ¢l

turc por el que pienso mersce |a
pena sacrificarse,

Para poder emitir un diagnbstico
snhre |a situacion &n la que se encuen-
tra el secior, creo que es inevitahle
remontarse al periodo previo a la diss-
penalizacion del juego en el afo 77,
El recreative durante los sfios 60 v
los 70, era un sector pequetn en ¢l
que la supervivencia exigia el temple
de largas jornadas de trabajo y gran-
des dosis de imaginacion, la profiesio-
nalidad técnica (maquinas que fun-
cimasen), la profesionalidad comer-
cial {introduccidn én ln hostelenia,
maguinas que gustasen, rotacion de
los modclos), no estaban al alcance
de cualguiera, v de hecho cribaron un
sector de hombres despiertos ¥ sobre
toudey muy trabajadores, Era aste see-
por que muy bien podria habérszle
calificads como de E:tph:l-lal:“i.ﬂn de
jugueteria accionada por monedas,
que funcionaba sin problemas legales
{por simple autorizacian de instala-
<N} aunque canscicss de marco juri-
dico v que cuando se despenaliza el
juego atravesaba una de sus crisis
periddicas, con las miquinas de vi-
deo, el que recibe, sin acabar de com-
prenderlo, en su total integridad, la
posibilidad de adminitrar el jusgo, a

través de la instalacwin de magquinas
con premios, en el mayor seclor de
hosteleria del mundo,

El probdema gque no se pudo, o no
se guiso ver, &5 que & mercado que
aparecia por su rentabilidad v su di-
mensian descomunnl modificaba des
de un punio de vista empresarial las
condiciones que de facto habian veni
do filtrando la profesionalidad de bos
hombres del recreativo, amén de que
s¢ incorporaban factores nuevos al
mangjar maquinas con premmos ¥ en
trar, de hecho, en ¢l negocio de los
Juegos de azar,

Las garantias v los condicionantes
que debicron exisir pari pcher BE 5
vonar de forma profesional la activi-
dad se omitieron, s prodiee al PGk
do original, como consecuencia apa-
rece In abundancia, el boom del sec
towr, &l pan sin limites para hoy y ¢l ya
veremas para mafana. [l dmero facil
hay que decirle asl, atrae gente de
oo tipo ¥ calada, el fo se va eval-
viendo, pere no hay miedo, ancha es
Castilla... hasta que dee de serkn,
Muestra ceguera twvoe un brusco des
pertar cuando al borde del precipacio,
ROSOM decidid que se dejase de
echar lefia n una caldern que amemd-
zaba con una violenta explosidn.

Es= entonces cuando en el paroxismo
de la extincion, el sector convertido
en una verdodera Torre de Babel, se
plantea, por todas las vias posibles ya
su alcance la batalla juridica, ¥ nsom-
beosamente consigue, sino una viclo
ria en toda regla, si una serie de
concesiones parciales que desblo
quean la actividad ¥ que deberian cul-
FTAndr cm un nuayo .'I.'EI-']I'I'IE:I'I.‘D:F us ha
estado a punto de llegar en varias oca-
shones, pero que por diversas circuns-
tancias siempre s¢ fustd.

En este recorrido las asociaciones
surgen como b gque som, PLATA-
FORMAS DE CONVERGENCIA
para la defensa de intereses comunes,
frente a cualguier tipo de amemazas

¥ peligros,

mdemar, nace para delender la
Tolerancia de unas maquinas
que cargcian de reglamento,
pero que s¢ amparaban cn la
TECIERNLE dﬂﬂprnnlun:'mn del
Jeeps: simultineaments a 310,
sUs promotores, casi todos
distnbundores, empiecan a Lan
tear la posibilidad de actuar como
grupo de compra; la reaccion de los

dcUNIDAD?

fabricantes, hasta ese momenio inle-
prados mas o menos formalmente en

Andemar, es Facomare, va en aquel
momento se plantza la Unidad v va
fracnsa por un prefextode porcentapes
que encubre la cruda realidad de inte-
reses discrepantes, La trayectoria de
las asocischones desde entooes ¢s un
converger-diverger en la interpreta-
cion de los diversos problemas que
van surgiendo: Obstruccidon al desem-
harco de capitales extranpros, regla-
mento provisional, reglamento agdefi-
nitivos, decreto de Roson, canje, re-
canje, NUEVD REGLAME 3"-'11‘{]

Entretante, ¢ problema ha sido la
progrediva degeneracion de la calidad
profesional de bos integrantes del gre-
mio ante la connivencia de sus maem-
bros orginales v la pasividad de la
administracion,

Mos han eguivecads los que se
empefiaron en extrapolar las condi-
ciones del recreativo original al sector
de maquinas con premio, Las maqui- -
Nas COn Premiic GEnNerin mucyils nes-
ponsabilidades para sus adminisira-
dores, responsabilidades frente a los
usnarios, de limpieza en el desarmollo
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del juegs v on la administrackon de los
premios; responsabilidades frente a la
sociednd, ¥ la propea Administracion,
£ CUANLD @ 50 S0 pOr MEMONes v en
cuanio a |l hgquidacion de los impugs
b que justifiquen la competencia con
ks pueos |1|.L'\-|',p;||'|:|'i,|',||J.'"- [T el ks
1330,

oy @510 ApUNLA &R LA SEN-
ticly justamente opuesto al
que s¢ ha seguide, la paran-
ta de profesionalidad en el
recreative, nos la daban los
leyies diel libre mercado, salo
los mas espabilados v los
mas Lrabajadores sobrevi
vieron, pero en gl juego cturre jusia
mente al reves, la falia de gararnbas
arevins ha primado a la clandestini
dad, ¢] fraude v la economia sumer
aidn, El resultado ¢5 no 6l un mer-
cado altamente degradado, sino tam-
bien la perdida de la dignidad prote
sional. Muestra imagen €5 Hogica-
mente la de la mayorin cuanitativa, y
#sta hoy por hoy no la constituyen los
vicks o los auesos profesionales, sino
los especuladores ¥ oportunisias gue

acudieron al dinero facil ¥ que ba)o su
cobertura rmedran, exigiondo, (COMmD
not!, conservackn sine die del
as derechos ad

SRWLA
QU ¥ Prisecelern 4
quiridos

En este estado de cosas g5 obvio
qug dentro de muestra actn idad coe
risien concepchones muy diferenbes
de logue somos ¥ de lo que queremos
gor v mi primeea conclusion &4 gue la
UMIDAD e5 una utopia totalmente
nviable, en la que s absurdo seguir
desgasiandose, resulian !ll.'li|='..1[l.'l s
los numeritos que se han montado §
los que parcce que s¢ aménaza con
seguir montando

p alternativa es la clonfica
ciom; con el pargue praclick
mente censado, ya o posible
identificar el peto -:'=|'r|.'q.'||'l-:'-"
de todos v de cada uno. Ya
sabemos guién es quien. Rl
siguiente paso debe ser la
definicion del modelo del sec

tor por &l que cada une apuesta
L | peOSTUrAE CToesle sgenbulo 25 I:i.'li-\..l'l
te: Profesionalizacion de todos los
que intervengan en cualquiera de los

niveles en los que s¢ desamolla una
actividad de jucgo v restablecimienio
de garantas que signifiquen, por parie
de los gue la peslionan, un Gompro-
mesn acorde con ¢l nivel de responsa-
hilidad que &0 Supone, sdministra-
v, fiscal v socialmente

Sinceramente pienso gue, ademéis
de hipderita, es suicida mantener, ¢on
argomentos exclusivamente dermago-
greos, las condiciones que hasta la
fecha permiten rofularse pr dctica
mente 4 cualquiera, como fabricanie,
distribgidor v operndor de magumas
reEsrealivas oom pRermio,

& A [enemos margen d@ ma
niahrn para 2ncOgeErnos de
homibros frente @ la chingdesnn
nidad v a la ey atidn fMzcal, al
fimal wdo elbo se trduce &n
presion de mercado, gue nos
coloca entre la espacla ¥ la
pared. Tenemos que elegir,
los nempos herdicos ¥ lus vocas por
das va pasaron v a md entender la
apciin por la que hay que apostar, ¢4
por un modebn d¢ fecior que ahtengn
Sl Feapeicy ;H.lh_i,l,l_ no =ilo AL BL PESed
coononuics v laboral (Lributos +pues-
s de trabajo), sina, porgue adcimis
cetd contensdo dentro de un marco
egal que scote de maners indiscutible
ina profesionalidad v unes compro
His0s

Mues i lulur esli I.g-.ﬂJl" a ANesiry
capacidad de tomar conciencia de lo
que somos v de lo que gqueremos ser
F':| ;|-\.|:.||;||"'||_|- 0 IEMEEr WRm .'llrl"\-.l.‘IL"iI
cum empresarial, nuestro problema no
et la desominacion con la U 5€ nos
AuERirn probema s gue
nuestra actividad se profesonalice y
adquiera un alto grado de transparen-
cia. v ese es gl precio gue 1ISnemos
gue estar dispuestos a pagar. Pienso,
y Ty A& 50 me eguivoco, que én Fato
mare, & ¢ renuncia a la tenacgion
luminosa del modelo light, v &2 asume
el papel gue 3 una asociacidn empre-
sarval we |¢' FecOmoed s it | b ||.'_&'i||
menie, sin complejos, s¢ lene una
oportunidad histbrica de reivindicar
un protagonsmo capaz de medificar
AUESLrG EGamD,. SOmin I'|,"II.||.'I|.|II -\J'\.'
una eosheréncd inlerna, que contriasle
con €l resto del pancrama asociativo,
que s¢ debate birantinaments alrede-
dor de la mitologica wnidad, elu
diendo mirarse en ¢l espopd para no
Vel SOmD S8 I"I.'ﬂl.':':ll' SUE proas Codl-
tradicciones

dentifica

BIAR-3



= SISTEMAS DE JUEGO DE FACIL
Y ECONOMICA TRANSFORMACION,
HOMOLOGADOS, QUE LE BRINDA

HASTA 4 MAQUINAS DIFERENTES POR
EL PRECIO DE 2.

* TRANSFORMACIONES CONVENCIONALES

CONVIERTA SU VIE]O VIDEO EN UNA
MAQUINA DE HOY.
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' Juegos Populares, entre

las empresas

seleccionadas por |Iberia

Cuando estas lineas
vean la luz puade que
Juan Paredes, consgjero
delegado de JUEGOS
POPULARES, se esie ba-
fiando en @l mar Muerto o
visitando Belén, el monte
Sion o admirando al malr]-
niflico paisaje del valle
del Jordén, v, con toda
seguridad, estara disfru-
tando el viaje organizado
por |baria &n colabora-
cion con la Hicina Nacior
mal lsrael de Turamo v la
compania EFAL cuyo ob-
jetive es introducir en las
BEMPresas un nuawo proe
ducte o forma de pago
para ejecutivos llamadao
avigje de incantivos.

Para promocionar esta
nuava modalidad de viar
j@s =& ha programado,
antré los dias 5 al 11 de
septiembre, el | Con-
greso Internacional de
Viajes _dﬂ Fncnntév-:-s.ﬁal
que asisten, por Espana,
junto con JUEGDOS PO-
FPULARES, representan-
tes de Sony Espafa Co-
dorniu, Marini Rossi, Caja
da Ahorros de Valencia,
Honeywell Bull, Indas ¥
Laboratorios Landearland.

A este Congreso asis-
ten como invitados eme
presarios de distintos pal-
5885, Que recormeran |sragd,
vigitando los Iugarua mas
turisticos de la zana.

| Boletos
' «autobené-
ficos»

Parece que con al we-
rano se recaligntan las
malas ideas, v este ano,
una vezr mas, no han fal

| tado los linces Que, Con
pretendidos fines beneli-
cos, han quendg hacer
su agosto particular. Y,
como ya viena siando tra-
dicidn, lo han Iintentado a
basze de bolatos y ritas
En asla ocasidn, 105 «bo-
leterose habian realizado
un montaje por todo o
alto, legando a suschnbir

| confralos de (raba|o sSu-
puastamente acogidos al
real decrata 145171983,
da Z de mayo, para levar
adelante unas rifas por el
sistema de juego de |a
OMNCE

Fero la empresa Proe
diecu, 5. A, fue denur
ciada por &l sindicato
CC.00. ante al goberma-
dar civil, ¥ en otros pun-
tos del pais acusada de
que sus fines benéficos
aran exclusivameanta
cautobendficos:; es decir,
qua lag ganancias iban
para oz inventores del
tinglado, que ademads ca-
recian de la correspons
diente licencia de la DF
reaccion General del
Juago,

12-AZAR

Al calor
del
juego

Estos dias varaniagos
se prestan a cambiar de
imagen. En nuestro nd-
meard antanor les presan-
ldbamos una camisela
an la qua =a reflejaba la
sarigrafia de un pin-ball,
cuyos colores saludaban
al verano, Ahora va de
encendedores. Flamigas,
Sociedad Andnima, ha
lanzado al mercado un
nuave modelo de encen-
dedor recargable en el
que las cerezas, fruta
gstival por excelancia, se
combinan con el Jack
Pot, un juago que se pone
de moda en los casinDs
de nuastras costas y qua
tiene su auge durante
astos mMeses veraniegos.

EI grupu
Francu
‘dona

un millon
para el
asilo de
Prado-
luengo

El asilo de Prado-
luengo se ha conver
tide en un fema muy
intimo v entrafiable
para todos nosoiros
Piedra a piedra 5& ha
ido construyeando vy
ampliandg a traves de
las aporlaciones del
Sector, v sobre todo
de Julio Marroguin
qua ha volcado todo
su esfuarzo en conse-
guir gque los Olfimos
..'-!ﬁcl:S- da la vida de suUs
anclanos transcurran
con las mayoras co-
modidades posibles.
Pera esta meta astd
cimentada tambian
sobre oiras aportacio
nas que al Sactor ha
realizado a través de
astas Gltimos afios.

El azilo de Prado-
luengo s& quedd insu
ficiente ¥ ha sido ne-
cesario ampliarko. Julio
Marroguin ha vuelto a
galicitar la ayvuda del
Sector, ¥ estan abier
tas unas cuenitas an
distintos bancos para
recibir los donativos
que permitan seguir
adelante con el pro-
yvacto, v uno de los pri-
meros que s& ha reck
bida ha sido el de los
hermanos Franco, que
han coniribuide can
un milldn de peseias
gue hicieraon electivoa
Julio Marroguin, de-
moastrando que, am-
bién a la hora de la
generasidad, estan a_

| la cabeza del Sector,
T x T |
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Vallirana, 46. entlo. 2.° 08006 BARCELONA
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Fabricamte N.° B-162 ' Empréss Dpsradara N, 11502

AL SERVICIO DEL AUTOMATICO

Todo para el sector:
- maqumam Uldﬂ'ﬂju'ﬂﬂﬂ

* C PLU. (nacionales
¢ importacion)

# accesorios (nacionales
€ importacion)
Nuestiras credenciales:

* rapidez v eficacia
en ¢l servicio

* cobertura de todo
el territorio nacional

L gnrlntia post-venta
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SALA DE

La cordialidad, un gran estilo |

Algunos cargos publi-
cos de este pals parecian
haber entendido gue la
saveridad, por no decir la
hostilidad, s imprescin-
dible a la hora de tratar
con al mundo de lag ma-
guinas recreativas. Pero
entander asl las cosas a8
no entendar nada.

Todo lo contrario de lo
gue ha hecho diag pasa-
dos al sehor Salinas, vi
cepresidente de la Junia
de Andalucia (con camisa

JUNTAS

blanca y barba en la foto-
grafia), que, cuando ad-
wirtld la prasencia oo va-
rios representantes aso-
clativos del Sactor &n el
restaurante donde estaba
almorzando, no tuvo el
menor empacho an levan-
tarse de su mesa y salu-
dar con toda cordialidad
a los recién llegados, Ahd
le tienan ustedas com-
partiendo la sonrisa con
Joaquin Franco, Luis Es-

cribano ¥ Paco Maestre,

Premios veraniegos
'en nuestros casinos

Mos llega a nuestra re-
daccion la noticia de cinco
premios gordos conse-
guidos en tres casinos
espafoles, el de San Se-
bastidn, Mallorca y Bahia
de Cadiz, en las maqui
nas tragapermras En él pri¢
mera da allos, al afortu-
| nado ganador introdujo
tras monadas de cién
pesatas v consiguid ha-
cerse con la suma de
1.030.,000 pesatas. Una
hora ¥ media después,
otro jugador, con una
apuesta igual, 5@ vio
agraciado con un premio
de 2.013.050 pesatas.

En &l Gasino de Mallor
ca, al premio fue més

modesio, aunque nada
desdafable: B28.000 pe-
getas se& llevd Dorean
Stanton, qusa, por lo wisto,
ya s habla llevado otras
600000 hacia unos me-
BBE.

En al Casino Bahia de
Cddiz, dos mujeras, una
de Utrara ¥ otra de San
Farnando, lograron 1o gue
silo ha ocurrido en cinco
ocasiones desde que aste
casing esla funcionandao;
llevarse dos premios gor-
dos de 1.030.000 pese-
tas cada una, ¥y ademds a
primeros de agasto, para
poder planificar un varana
por todo lo grande,

Mas transferencias

del juego

Poco a poco 56 va come
pletando el abanico de
fransferencias en mate-
ria de jusgo a las distin-
tas autonomias. Canarias
v Valencia han recibido,
durante &l verano, el tras-
paso de las Gltimas com-
pelencias én o que con-
clerne al Ministerio del
Interior. Valencia ya tenia
iraspasado todo lo rala-
cionada con la cusstion
fiscal v ahora reciba com-
petencias scbre el entra-
mado burocratico en al

apartado de juegos ¥ ca-
sinos, asociaciones y fun-
dacionés y aspactaculos
plblicos.

En el Gobierno Autd-
nomao de Camnarias, la
Consajeria de la Prasi
dencia serd la encargada
de gestionar lag compe-
tencias sobre juego, que
va le han sido concedr
das, avnque de momenio
sigulendo las directricas
emanacdas da la Adminls
tracidn central

fa_fnrtaleza de Taoro

Todos (0% Casinos cuen-
tan con considerables
medidas de segurdad v
con instalacionas easpe-
cialas para pr"u'E'I'I“ atra-
cos o robos, pero quizé
no axista niRguUnG en Es-
pafia que s& haya blin-
dado hasia &l punid que
lo ha hecho el de Taorg,
an lag Islas Canarias. Y

| mo es que sus recauda-

ciones astén a la caboza
de la lista de casinos
espafoles ni que en el
archipiglago abunden
mas los cacos que an
olraos sitios, Lo que ocu-

;Méquinas y diagramas

l6bgicos»

Ha aparecido en &l
mercado editorial espa-
Aol un libro del legenda-
rip Martin Gardnear, «h4-
quinas v diagramas logi-
cose, que analiza las md-
quinas y diagramas con-
cebidos para resohear pro-
blemas de légica formal,
perg que as también una
pegquefa ‘iran novela de
intriga en la que 5& mez-
clan unos protagonisias
tan disparatadas como
un visionario mallorgulin,
inventor de un axtrano
artilugio: un cufado libe-

rre @3 qua, con motivo de
la inauguracién de unas
importantes instalacio
nes astrofisicas que son
puntaras en el mundo
anters ¥ en |25 que coo-
peran diversos paises, la
rona fue visifada por nu-
mernsos jeles de Estado
y da Gobierno duranta
@ste verano, incluidos los
Reves de Espaha, vy, para
evitar malas sorpresas
duranfie la previsible visita
de personalidades, al ca-
ging s& dotd hasta de
crislales anitibalas. Una
verdadera forfaleza.

ral de Willism Pitf, disenha-
dor d& una magquina de-
mostradora; un profesor
universitario de Logica y
Economia que fabrica
una pizarra, un gbaco y
un piano lbgicos: un des-
conocido nrngramadnr
de cartas silogahcas un
psicdlogo del Roosevall
Collage, de Chicago,
construcior de la priméra
maquina Idgica de fun-
cionamiento electrico, ¥
un infarmador califar-
riang,
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Se celebrara en el Palacio de Congresos de Madrid
durante los dias 22 y 23 de noviembre

El Grupo Franco prepara la exposicion

privada mas importante de la

historia del automatico espanol

STE ano se cumple el 20 ani-
E versario de la creacidn de

INDER ¥ el décimo de Re-
creativos Franco, 5. A. Estas dos
empresas, unidas comercialmente
desde hace un afo, no han querido
dejar pasar estas fechas tan impor-
fantes para ellos ¥ van a cONMEMo-
rarlas con una exposicion de sus
nuevos modelos durante los dias 22
v 23 de noviembre en ¢l Palacio de
Exposiciones v Congresos de Ma-
dnd,

La inauguracion de los actos esta
prevista para las seis de la tarde del
22, aunque las puertas del recinto se
abriran para los visitanies a las 4 v
permanécerin abiertas hasta las 8
| del dia 23,
| El diseurso inaugural correra a

cargo de Emilio Romero que. des-
| pués de visitar la fabrica de Recre ati-
| vos Franco, ha comprobado que este

Sector conlleva una actividad indus-

trial paralela a la de otros muchos vy
| no corresponde a la imagen que de ¢l
se proyecta exteriormente; también,
para incidir mas en este aspecto, ¢l
primer dia de exposicion, por la ma-
fana, esld prevista una visita de,
aproximadamente, 30 periodistas de
radio, prensa vy television a las fabri-

cas de Recreativos Franco e Inder;
posteriormente se les ofrecera una
comida y luego se dirigiran al Pala-
cio de Congresos.

La exposicion contara con 1.600
metros cuadrados, de los que BO0D se
ocuparan ¢on los nuevos modelos,
otros 300 se dedicardn a una mugs-
tra de dibujos de las maquinas fabri-
cadas por Kecreativos Franco ¢ Inder
desde sus comienzos. Esta pequeiia
muesira estd pensada para que las
personas que llevan poco tiempo en
este Sector conozcan como eéran los
modelos primitivos que s¢ comercia-
lizaron hace treinta ahos y la evolu-
cidn sufrida por nuestra industria
desde aquellos anos,

Duranie la exposicion ¢ provec-
tara un video que reflejara toda la
historia de Recreativos Franco desde
su creacion v la de las distintas em-
presas del grupo, entre cllas las que
estin instaladas en distintos paises
sudamericanos.

Esia ecxposiciom, concebida, pro- | -
iy | maw, gue refleja fielmente lo que ha

vectada vy materializada por Recrea-
tivos Franco a través de DA,
tiene como unico objetivo centralizar
la presentacion de los nuevos mode-
los en un solo sitio que reuniera las

condiciones idoneas para este tipo de
certamenes, «Realizar una serie de
presentaciones por distintas provin-
ciaz —nos comenia Antonio Rios,

| director de R.DLA.— no resulta tan

efectivo como hacerlo en Madrid en
un lugar como el Palacio de Exposi-
ciones v Congresos, ademis nos re-
sulta bastante méas baratos, A csta
exposicidn serin invitados exclusi-
vamente las pEraonas que [Engan una
vinculacion con el Sector y la entra-
da serd rigurosamente controlada y
se desea que acudan al acto inaugu-
ral Joaguin Leguina o Enrique Tier-
no Galvan, asi como personalidades
de la Administracion relacionadas
con el Sector v embajadores de los
paises sudamericanos en los que Re-
creativos Franco mantiene relacio-
nes comerciales,

En este provecto, llevado en el
mas absoluto de log secretos, 52 esta
trabajando desde hace seis meses v
% ha creado un logotipo especial que
sera ampliamente difundido durante
estos meses, «30 afos a toda magqui-

sido la lucha diana para quc estas
dos empresas se encucntrén hoy en
el lugar privilegiado que, por méritos
propios, les corresponde,
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Francisco Maestre, Antonio Falean, Joaquin Franeo v Luois Escribano.

ANMARE y FACOMARE financiardn una fundacién en Andalucia

El sector
contra la droga

STOS primeros dias de sep-
tiembre han tenide a Sevilla
como capital del juego. Varios
acios convocados por la Junta de
Andalucia, de los que daremos am-
plia informacion en el proximo -
mere de nuesira revista, han con-
centrado on ¢l historico palacio de
Monsalves, no =6lo a los represen-
tantes del Sector andaluz, &ino a los
miembros de la Asociacion de Fabri-
cantes que han quendo apoyar, con
su presencia, las negociaciones man-
tenidas sobre la futura Ley del Juego
para Andalucia.
Durante esios dias se ha podido
consolidar un proyecto que surgid en
la cena celebrada después de la firma

de constitucion de FARESA, en ¢l
Casino Bahia de Chdiz. A esta cena
asistid Antonio Faledn gue, unos
dias después, dejaba su cargo de
director de Politica Interior de la
Junta de Andalucia para ocuparse de
la futura Fundacion andaluza contra
la droga. Los emprésarios presenies
en la cena apuntaron la idea de con-
tribuir a esta lucha v le ofrecieron a
Antonio Falcon una aportacion de
cinco millones de pesetas.

Luis Escribano, secretario general
de ANMARE., asociacion andaluza
de operadores, ha sido el encargado
de hacer, de una forma oficial, la
oferta y conseguir que se interesen

en ella otraz asociaciones del see- |

tor, asl como empresas a titulo par-
ticular,

Esta contribucion de nuestro Sec-
tor servir para la creacion de esta
Fundacion a cuyo frente se encuen-
ira un hombre que, durante el tiempao

ue ocupd el cargo de direcior de
Enli:icu Interior de la Junta supo
ganarse el afecto y la confianza de
todo el Sector, por su capacidad de
didlogo v su comprension de los pro-

| blemas que afectan al Automatico,

Estamos convencidos que este dona-
tivo entregado por ANMARE serd
SusCrite e incrementado por otras
asociaciones de toda Espaha que se
sensibilizan asi con esta plaga que
nos afecta a todos.
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En el namero anterior de nuestra revista adelantamos un avance de lo gue _fue la mesa redonda que
tuvo lugar el 23 de julio. Hemos considerado que el tema que se tratd v quienes lo desarrollaron
son lo suficientemente importanies como para que se transcriban literalmente sus palabras y
para gue cada lector saque sus conclusiones directamente, sin mediar la interpretacton
anterior del periodista. Aqui estd, con puntos y comas lo gque se hablé aguella rarde de julio.

SR. ORTEGA: Después de
media hora de cortesia, en vista de
que todavia falta algin miembro de
la mesa redonda, de esta amplia
mesa redonda, vamos a empezar vy,
segiin vavan llegando, tranquila-
mente queé s¢ vayan sentando, des-
pués leerin lo acontecido, iba a decir
en nuestra revista, pero lo podrin
leer también en otra revista que hay
agqui. Antes de empezar, me gustaria
hacer un par de precisiones v leer un
par de declaraciones de empre-
sas que no estan hoy presentes, pero
que tenian interés en dar su opinion
sobre el tema de la mesa redonda. El
motivo de haberla convocado es fun-
damentalmente informativo; nos-
oiros somos una editorial, que tiene
una revista que se dedica exclusiva-
mente al sector de las magquinas
recrealivas, ¥ nos parccia un mo-
menio informativamente imporiante
gl convocar a las principales perso-
nalidades del Sector, en tomo a una
mesa redonda, sobre lo gue podria
ser el futuro de FACO a tra-
vés de su transicion, ¥ lo que noso-
tros entendemos que tambien habra
de ser ¢l cambic. Habiamos pen-
sado, puesto que esti convocada con
un fin exclusivamente informativo,
hacerla en exclusiva como nos pare-
ce, por otra parte, logico, ¥, en ese
sentido, a las dos revistas que se
habian dirigido a nosotros para soli-
citar su asistencia les habiamos dicho
que no, Pero en fin, como somos asi,
somos asi de buenos, ¥ como fame-
poco lenemos ningun problema con
elle, agui hay otra revista presenie.
La hemos dejado entrar, v bien
podran hacer, exactamente igual que

nosotros, la informacion de esta
mesa redonda; con una ventaja: que
no les va a costar ni un duro. Enton-
ces, si les parece bien, podemos em-
pezar, ¥ 4 mi me gustana cmpezar
precisamente con dos ausentes; uno
¢s Manuel Gonzaler Comes, uno de
los grandes operadores espanoles,
que fue presidente de ANDEMAR
durante muchos afos, Quiero hacer
tambien la salvedad que a Manuel
Gonzalez le hemos censurado un par
de frases, en las que hacia referencia
g una persona concreta de FACO-
MARE, ¥ como nosoiros 1Enemos
intencidon de que ésta mesa redonda
sea una mesa donde no haya lensio-
nes, hemos creido conveniente cen-
surar ¢sto, que se¢ lo explicaremos a
don Manuel Gonzalez cuando termi-
nemos la mesa redonda y podamos
hablar con &l; censurar esto porque
realmente estaba fuera de tono ¥
hemos creido mas conveniente ink
ciar esta mesa redonda dentro del
tono que nosotros queremos darle.

Don Manuel Gonzialez dice
lo siguniente:

«La ampliacitn de todo el Sector,
contemplada por los nuevos Estatu-
tos de FACOMARE, no es |a dnica
via para unificar al Sector, ni siquiera
s la mejor ni la mas préactica. Cuando
s¢ entablaron conversaciones para
lNegar a la confederacion de ndas las
asociaciones del Sector, ANDE-
MAR aporid todos los datos sobre ¢l
numero de socios que contaba v su
capacidad econdmica, con la invita-
cion a que se realizasen auditorias,
balances, etc. Cuando se pidio que
cada uno de los socios de FACO-
MARE hiciera lo mismo, no s lle-

garon a realizar més reuniones.
Considero que el principal obsta-
culo para la unificacidén del Sector
fue el protagonismo de algunas per-
sonas, FACOMARE se cree que,
por el hecho de englobar dentro de
ella a los fabricantes, es superior a
ANDEMAR, lo cual es erroneo,
purqtm el operador tiene mayor fuerza
en ¢l Sector que el fabricante, ¥ este
ultimo debe estar al servicio del ope-
rador, que es ¢l que hace la auténtica
seleceion de las maquinas, El deseo
de personalismo en FACOMARE
no ha permitido abrir las puertas a
olras personas para que accedan a la
residencia de su propia asociacion.
f:ﬂCﬂMARE no debe seguir por el
camino que ha emprendido porgue
redundard en perjuicio de los fabri-
cantes, creando unas tensiones ipter-
nas que se evitanian si operadores v

| Fabricantes estuvieran &n asociacio-

nes distintas, para que no s¢ pudie-
fifi mezelar sus intereses, |

Desde mi punto de vista, solo hay
un camino viable para la unificacion
del : la confederacion de aso-
ciaciones, en la que cada una de ellas
conserve su propia identidad ¥ no se
entremezclen los intereses de los
operadores con los de los fabrican-
tes. Este Seetor, como todos, cuenta
con un nomeros de hombres que
siempre estaran dispuestos a trabajar
para ¢l Sector con independencia de
la asociacion en la que estén inmer-
s05. FACOMARE debe limitarse a
ser una asociacion de fabricanwes y
ANDEMAR de operadores,

Yo, como operador, no podré inte-
grarme nunca en FACOMARE, va
que considero que no estanan bien'
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representados mis intereses, aundgue
estoy dispuesto a colaborar en una

futura confederacion entre FACO- |

MARE y ANDEMAR.»

Vamos a dar ahora la opinion de la
empresa CIRSA, que no ha podido
estar senbe

«CIRSA, como miembro de la
Junta Directiva de FACOMARE,
esti en completo acuerdo con todos
los planteamientos que se¢ han le-
vado a cabo para poder integrar en la
asociacion a los subsectores que
conforman el Sector. No pensamos
que sea facil llegar a la unificacion,

porque conciliar voluntades es una |

tarea muy dificil, dado el caracter
espanol; pero debemos intentarlo,
porgue es ¢l proyecto mas impor-

| tante que tiene ahora nuestro Sector,
| Nasotros en CIRSA no descartamios

la posibilidad de que haya otras vias
lograr la unidad, pero, hoy por
v, la més positiva s la de abrir
FACOMARE a todo el Sector.»
Bueno, pues al hilo de esta exposi-
cion de dos ausentes, ¥ 5i me permi-
ten, diciéndoles que, por i en algin
momento hay algin problema con la

confrontacion de personas que quie- |

ran hablar, o con la acumulacion de
tiempo en alguien que se esté dema-
siadn, voy a intentar moderar, de-
jando claro que en principio no hay
tiempo establecido para esta mesa
redonda, pero que entendemos que &
las siete v media u ocho de la noche
va ¢ habrd discutido, se habra ha-
blada, se habra dialogado lo sufi-
ciente como para gue podamos darla
por finalizada; de modo que, si al-
guien guiere tomar la palabra, puede
hacerlo,

SR. MAESTRE: Bueno, yo,
en principio, no me resisto a la
tentacion de decirles a los sefores
editores de Taular que hubiera sido
un bonite detalle por su parte el que,
al realizar una accidn periodistica
sobre FACOMARE, se hubieran

uesto en contacto con FACO-

ARE. Pienso gque FACOMARE
ha estado, estd v ostara siempre
con las puertas abiertas a todo el
mundo ¥ maxime en estos momentos
en que queremos catapultar al exte-
rior un vehiculo nuevo donde vaya-
mos montados todos los companeros
de vigje que formamos aste Sector.
Pero, va digo, no quiero resistir la
tentacion ¥ quiero dejar patentc de
gue hubiera sido un bonito detalle el
haber contado con FACOMARE en

| este aspecto, que a lo mejor habria

sido enriquecedor de daios y una
ayuda a la celebracion de esta mesa
redonda.

SR. ORTEGA: Bueno, pues,

con la misma evidente falta de

Jonguin Franeo (K. FRANCO,

“ANDEMAR nacio
como una asociacion
" un poco dudosa; agquello
era un clan y no me
importa decirlo. Ya
es hora de que la
ente se entere”
(Joaguin Franca).

caunsticidad de las palabras del sefior
Maestre, yo quicro contestar que,
efectivamente, no habria estado de
mas, pero tampoco es fundamental.
Nosolros pensamos ﬂ:u en ¢l mo-
mento en gue FACOMARE aprueba
unos Estatutos que permiten la en-
trada a todo el Sector, también noso-
troz somos Sector; FACOMARE ya
no son las siglas de una asociacion

de fabricantes, sino las siglas de lo |

que podria ser la asociacion de todo
el Sector. Esa es la razdn por la que
aqul hay personas que son fabrican-
tes y no son socios de FACO-
MARE, que son operadores, que son
distribuidores, que son fabricantes
de componentes ¥ no son socios de

FACOMARE, por eso estin aqul,
porgue se trata de hablar del Sector.
Yo tampoco puedo resistir la tenta-

¢itn de contar inkluso un chascarri-
o, sefior Maestre. Un chascarrillo
como aguel padre de familia que sus
hijos vuelven de EE.ULL y se traen
un AmMigo MEgro 8 Cnar, ¥ entonces
¢l padre dice: en esla casa somos
muy liberalez ¥ en absolulo racistas;
la prucha estd en que no nos importa
?&E un cochind ASETD CENe BN MuEs-
casa.

Mis o menos es asi; 5i son ustedes
democriticos, por favor, nosolros
tenemos, quiero decir, Ediciones
Taular, o Tecfri, o Tratécnica o Ser-
vioperator tienen capacidad para
montar una mesa redonda a la que
acuda quien quiera; pero, en fin, es
un tema sobre el que yo agradezco
esa falia de caustici repito, ¥ si
les parece vamos al tema central,

g e5 la transicion v ¢l cambio en

ACOMARE. Si alguien quiere
tomar la palabra sobre el tema que
hemos hablado, tanto la declaracion
de don Manuel Gonzdlez como la de
la empresa CIRSA, a través de Luis
Miratvilles, vicepresidente de FA-
COMARE, puede hacerlo,

e

SR. MORALES: Yonovoya

hablar de Gonzélez Comes porque
no esti presente,
FACOMARE, desde hace un

| monton de Uempo, €50 €8 ung cosa

gue creo que la conocen casi todos,
ha pretendido, no pretendido por
creerse en posesion de la Gnica ver-
dad. sino ha pretendido, como (odos,
como ANDEMAR, como ANE-
SAR, como las asociaciones regio-
nales, como un monton de gente, que

| este Sector tuviera una sola voz, por

lo menos a nivel asociativo, aungue
esa voz fuera cOMpUASta por un mon-
ton de personas, pero que funciona-
ran @ ooro; no se trata de que sea uno
solo el que hable, sino de queé scan
un monton, pero que todos digan lo
mismo, Eso ez lo que FACOMARE
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ha intentado hacer muchas veces. Y | como nosotros hubiéramos querido, | u m‘:hn ¥y mahana seran diecisiete, v

no ha tenido éxito o no ha habido
xito cuando s¢ ha querido hacer al
querer ﬂl‘.‘lﬂ.ﬁﬂlﬂLﬁ!’ 2N una l'.,'tl:l'l'.lfedEIH-
cion & wdas las asociaciones exis-

tentes, ¥ NO sO¥ yo gquién para decir |

el porqué no ha habido ese acuerdo;
yo creo gue es improcedente ahora
decir: ha sido culpa de mengano.
Todos hemos tenido algo de culpa,

porgue todos hemos estado ahi; por |

tanto, no podemos ninguno exculpar-
nos de parte de esa culpa. Mo creo

pe hubiera sido culpa del persona-
ismo de nadie, porque hubo bas-
tante unanimidad en el momento de
conformarse los acuerdos de confe-
deraci ¥ hasta hubo un acuendo
en los Estatutos que ahora son de
FACOMARE. Son unos Estatulos
que estaban priclicamente consen-
suados de parte de todas las asocia-

giones, v en esto puede decir algo |

Pablo Arranz, que estuvo presente en
las conversaciones, v alguna otra
persona, pero a la larga no se plasmo
en la realidad. Entonces, FACO-
MARE, en un momento determi-
nido, decidid intentarls por su cuenta
va gue no lo conseguimos de la otra
manera por culpa nuestra o por culpa
de quien sea; pero no lo hemos con-
seguido, v en ese momenio fue cuando
¢ planted, va de una forma defini-
tiva, algo que se habia pensado
durante mucho tiempo: hacer uncs
Estatutos que dieran entrada a fabri-
cantes, operadores, empresas auxi-
liares, salones recreativos, ete. Hace
mucho tiempo, FACOMARE era
asi, ¥ nacid asi, después se desdobld
v aparecid FEMARA. FEMARA
fue como un esguince, un apéndice
de lo que en su dia fue FACO-
MARE, lo que pasa ¢s que no cuajd

y no lo digo en sentido peyorativo ko
de apéndice, sino que fue una salida,
pero una salida sin final, porque el
apéndice no deja de ser el final de la
tripa; entonces no cuajo lo que
fuera, pero ésa hubiera sido la mejor
idea. Yo me acuendo que nos rompi-
nos la cabeza mucha gente, viajando

por ahi v haciendo prospeccion de |
asociaciones, y al final, cuando con- |
| tamente, conformar todo eze Estado

seguias en una region, ¥ eso fue hace

cineo anos o cuatro ahos, que hubiera |

una especie de asociacion local, no
habia nadic que se ocupara de man-
tenerla, entonces terias gue manbe-
nerla desde Madrid, ¥ no éra opera-
tivo, logisticamente no era posible.
Entonces, ocl provecto de FACO-
MARE cudl es? Los Estatutos son

una ¢osa, digamos que son unas re- |

glas a las que han de regirse todos,
pero los objetivos pueden ir también

englobados en los Estatutos, pero o

lo mejor no s¢ desprende de la lec-
tura de los Estatutos lo que se pre-
tende. FACOMARE quiere dar pie
a que el Seclor se una; es decir,
FACOMARE tiene dentro de los
Estatutos, si uno se para a leerlos, al
final la posibilidad de que todos zea-
mos uno, que se llame FACO-
MARE o que se llame como se
llame, si lo menos importante &5 que
se llame FACOMARE; yo creo que
lo que debe perseguirse por encima
de todo, prescindiendo de las siglas,
s la unidad, v es la funcion unitaria;
por tanto, hoy hay que ser muy rea-
listas en Espafia, hay una sene de
Comunidades Autdnomas, de sis-
temna federal, que se llama Estado de
las Autonomias, que en clerio modo
tiene unas posibilidades de legisla-
cion muy amplias, que hoy son siete

gue evidentemente esto va a dar
lugar a que esas aulonomias generen
A su ver un movimiento local, a nivel
comunitario, al mismo ambito de las
aulonomias que impida una interven-
cidn gxterna, pero que a su Ve nece-
gitaran el apovo del resio de las
aulonomias para tratar de coordinar
todo ello, Entonces, FACOMARE
lo gque pretende es, directa o indirec-

de las Auwlonomias en una sola aso-
ciacion, v que a su vez, dentro de csa
asociacion, estén todas las activida-

| des del Sector, los fabnicantes, los

distribuidores, los salones recreat-
vos, los. operadores, las empresas
auxiliares. péc 10 85 Una Cosa que cn
obros sitins ha sido posible v aqui lo
serd, Mosolros somos conscientes de
que no S¢ va A conseguir en seis
meses, ni en ires meses, ni én un aho,
gue va a tardar tiempo, que vamos a
lener paciencia, que, como odos los
objetivos politicos, la razon la dara
el tiempo, porque esto no &5 Una ope-
racion de marketing o de lanza-
mienio de un producto; es mucho
mas que €50, ¥, por tanto, creo que ko
que pretende FACOMARE, sin des-
preciar a nadie, 5 que todos nos
unamos; 5 decir, no hemos guerido
eliminar a nadie haciendo unos Esta-
tutos, sino al contrario; creo que la

nie debe ver en esto una voluntad

amrejuntamiento, la palabra es un
poco esdrijula, pero, vamos, que én
un momento determinado, todos nos
padamos sentir relacionados, que se
puede llegar a un acuerdo que puede
ser bien por la via de la federacion,
de la confederacidn, de la adhesion;
gstan ghiertas todas las vias, ¥ lo que

pretende FACOMARE o los Fabri-

“No encuentro razones validas para que las siglas
de la asociacion se cambien, porgue si se hiciera
asi todo el mundo diria que, a pesar
de llamarse de otra forma, detrds esid
FACOMARE” (Juan Paredes).

1. Paredes (). POPULARES) v Charo de Larninaga (E. TAULAR).
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cantes, por decirlo de alguna manera,
no es controlar, es decir, esa sensa-
cion que se da de que los fabricantes
son ¢l ombligo del mundo, no, no; al
contrario, lo que pasa es que, igual
que podemos tomar la iniciativa noso-
otross, 13 pueden haber tomado AMN-
DEMAR o ANESAR o cualquiera,
¥ No SOMO0s i MaEs ni menos quc
ellos, porque ellos tienen la misma
voluntad, v lo quiemldginr El.:'-tr'n otra
VEE Qui nd S50mos Nl Mis Nl maenees
que ellos, ¥ lo digo eén nombre de
todos los miembros de la Junta Di-
rectiva, porque éso &5 lo que pensa-
miss todos,

SR. MAESTRE: Antes se

Comes, ¥ hablaba de los temas un
poco de matiz personal, Upo perso-
nalismo; para no enirar en este tema,
creo que la informacion que tiene el
senor Gonzdler es errdnea; cuando
hablaba de que en aquella confedera-
cion nicial ANDEMAR habia laci-
litade todos los datos de socio ¥
demas a FACOMARE, no es cierto;
fue FEMARA quien no aporto los
datos, no FACOMARE; es un error.
Eso, por una parte, ¥, por otra, bre-
vemente, ¥ ahora s, como presidente
de FACOMARE, asumo la respon-
sabilidad que siempre es FACO-
MARE. Eduardo Morales ha dicho
antes, con su forma de ser, que basta
que esté agui, v no esté la persona
presente, que pasaba por allo ese
tema de personalismo que le acha-
caha a &l Yo, como presidente, tengo
ue levantar una lanza en favor de

“duardo Morales: desde que le co-

nozco, de ahi para atraz no puedo
opinar porque no tengo elementos de
juicio para poder hablar sobre él,
solamente quiero decir una cosa:
g’enci:':: a Dios, ¢s poca la parte del
que no valora su labor, pero

un dia se dara cuenta el Sector com-
pleto de la labor de Edvardo Mora-

Bes.

SR. CURTICH: Bueno, yo,
primero de todo, quisiera decir que
mi parece perfecto el que haya habido
esld ocasion quizd para agrupar a
una seric de diferentes puntos de
visla, que todavia no se han concre-
tado v va se estan alzando lanzas,
valga la redundancia; entonces, quiza,
pienso yo que ¢l error no lo es, por-
qQUE Yo 58 que no es un error que el
provecto sea de FACOMARE, quiza
esto levanta ampollas, no lo s&; quizd
este pueda ser un error. Lo que =
que es clerto £ que cred que ¢l pro-
yeclo, en caso de seguir adelante, es
viable; podria ser perfectamente via-
ble, es lbgico, llamesele confedera-
cion, llamesele FACOMARE o lla-

| mesele como se le quiera lamar; lo

leveron unas notas de Gonzalez |

que s que es cierto es que lo que se
pretende o ko que creo gue pretenden
estos Estatutos de FACOMARE es
realmente la unidn de todo el Sector,
¥ es0 pienso que debena estar por
encima de todos, ¥ una prucha esta
en que agqul hay una serie de sectores
iotalmente divergentes, yo no apoyo
muchas de las cosas, vy o mi me
entristecs que, de alguna forma o de
otra, en mi pequeda medida, he in-
tentado hacer o que ha estado en mi
mano por ¢l Sector, me entristece
ver, pues, la dltima Asamblea de
FACOMARE, v me entristece ver
cierias cosas, pero pienso que todas
¢sas Ccosas tienen, a lo mejor, un
resultado, que son los personalismos
que hasta la fecha se han estado
creando, los que ha habido v los que
coda uno ha pintado o ha creido ver.
Esto, creo, es lo mas importante que
debia ener en 3 el provecio v que,
por descontado, creo que, de base,
hay cosas de lanzamienio que no me
gustan; no me gusta, por gemplo, el
gue la actual Juntz Directiva de
FACOMARE, 1al como estd inte-
grada, sea la que lleve adelanie ese
proyecto, puesto que a mi me parcce
que, aunque no Sea una operacion de
marketing, da la sensacion de que
es0 no o5 muy vendible, prucba de
ello esta en que hay una gran em-
presd, que pienso que debe ser de las
empresas mas imponantes del Sec-
tor, por lo menos en su cafogona
comercial, no s¢ en otros Upos de
categona castiza, que no esta agui
presente, ¥ cuando 5 preciso va con
siete asesores donde haga falia; su-
pongo que alguno le hubiera sobrado
para que hubiera estado agui, v
piense que en una ocasion de ese
tipo su opinidn hubiera sido valida
Esas cosas son las que creo que
deberan pensarse que habra que
evitar, ¥ hay que trabajar lirmemente

ra que cso pusda ser una realidad

n el momento en que realmente el
operador va a la calle, el operador ya
no esta respaldado por un fabricante,
¥ quizd piense gue ¢S10 NO &5 A
jamas en la vida se va a apuntar, v
ENLOMCES MO SErA MUNCA Una asocis-
cidn; serd lo que cada uno, de alguna
forma o de ofra, quiera; serh la finca
de cada uno, nada mas,

SR. MARROQUIN: Des-
de que se iniciaron las asociaciones
nos hemos equivocado. Yo hace tres
afos, me parece que fue cuando em-
pezaron en Tomemolinos las prime-
ras ferias, di una conferencia alli v
hablé de la necesidad, urgentisima
entonces, de no empezar a disper-
sarse, que habia dos y se estaban
empezando ya a formar las siguien-
bes: no e tomd en consideracion,
como no & han wmado lusgo en
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EFdoardo Morales {SEGA)

“FACOMARE lo que
pretende es, directa
o indirectamente,
conformar todo
el Estado de las
autonomias en una
sola asociacion,
en la que converjan
todas las actividades
del Sector” (Eduardo
Morales).

consideracion las muchas voces gque
me consta gue han salido por todos
los sitios. Tenemos que ser crudos ¥
decir las cosas como san, qué no én-
gamos ninguna credibilidad ante la
Administracion, ninguna. No puede
ir una asociacion que represente a
parte del Sector del Automético, con
unos criterins encontrados; se tene
que ir siempre con criterios defini-
dos, ¥ a razdn seguida, a lo mejor
con una diferencia de horas, otra
agociacion, que también dice gue
represenia al Sector del Automatico,
Yaya a exponer unos criteros total
ménte antagonicos: o sea, que cada
uno, normalmente, solia aplicar,
como se dice vulgarmente, ¢l ascua a
su sardina; con eso hemos perdido
todda la credibilidad ante la Adminis-
tracion; no nos WOmMan en cuenta, no
nos consideran como un Sector que
somos. Eso no puede ser, llega un
momento én gue hay que buscar,
tiene que haber una asociacion unica.
Dentro de esa asociacion cabe todo;

| eso que dice Manolo Gonzalez de

que no puede caber un operador con
un fabricante, me parece una idea
cretina, Dentro dé una asociacion
habra un Sector de operadores y
habri un Sector de fabricantes y de
distribuidores, de todo lo que haga
falta, de todos los que componen una
asociacion, y cada uno, cuando se
vava o ir o an (ema, que tengamos
g:e discutirlo para la buena marcha

txdo nuesiro negocio, entonces
opinari cada Sector, defendera su
punio de vista con toda la dureza que
haga falta, pero en privado, para que,
cuando se salga de esas reuniones ya
con criterios perfectamente defini-
dos, se puede ir ante la Administra-
cion, ante quien sea, a defender los
puntos de vista de cada componenie
del complejo mundo del Automatico;
pero que no quieran convivir junios
£50 e PArece que es Una cosa impo-
sible; claro que no es que . B5
que tienen que convivir juntos ¥ cada
uno defenderd su parcela, pero den-
tro de la asociacion; lo que no pue-
den ir 5 a un organismo del que
dependes a decir yo gquiero esto
blanco, v luego va otro ¥ dice: no,
tiene queé Ser Negro porque me Con-
mrieneTrm- Yo creo que ha llegado
un momento en que a esto hay que
darle una vueelta, hay que hacer una
asociacion y tienen que integrarse
todos, Todo eso dialogando, con
buena fe, porque lo bueno de este
Sector ¢s que hemos tenido en todas
las asociaciones genté muy capaz,
que han trabajado mas de lo que les
correspondia. que se han volcado,
pero han tropezado con este antago-
nismo, ¢on @sté no entenderse entre
ellos, que no ha dejado que el Sector

seg hoy lo que tenia que scr: una
pifia. No he guerido nunca hablar
quizé con la agudeza que lo he hecho
hoy, y pienso que me he excitado un
poquild, pero es que creo que hace
falta, creo que nos tenemos que dar
cuenta de que no podemos andar por
ahi uno por cada sitio, ¥ las cosas
personales hay que dejarlas, apartar-
las a un lado. Yo, desde aqui, defiendo
a las personas, ya digo, que si, que se
han voleado, que han tratado de bus-
car esa union, y, desde luego, quien
més lo ha hecho, estoy hablando sin
haber perienecido a ninguna A80CHE-
cidm; por tanto, no engo ningun inte-
rés én las personas, porgue s0n
amigos, los de una ¥ olra; creo Que
FACOMARE es el que mas se ha
acercado a buscar eéste punto de
uniom dé las asociaciones, quiza no
se le ha sabido entender desde otros
puntos, o no s¢ le ha querido enten-
der; pero creo que FACOMARE es
el que mas ha avanzado, v en esa
linea es la que hay que HEL]II’. Como
habéiz dicho ya, el nombre no im-
porta, los protagonismos personales
no imporian; lo que hace falta es
buscar las formulas para unirse y
hacer una asociacion en que esién
representados todos los sectores, cada
uno en la importancia que tiene, no
tiene mas uno queé otro, odos son
igual de importantes, al menos para
cada persona que forma pare de un
Sector; entonces lo que hace falta es
que esa union genere en una defensa
de todos v cada uno de los que com-
ponen la maquina automatica nues-
tra que tratamos de defender; nada
mis, no lengo mas cosas que decir.

SR. PULIDO: Bueno, yo,
como operador, he vivido muy de
cerca todo el movimiento asociativo
desde sus comienzos, Entonces, si
me pusiera un a hablar, a hacer
historia sobre las inlenciones de aso-
ciamos, ¥ que s¢ han materializado
en confederaciones, federaciones, ha
habido mesas redondas, comisiones
de trabajo, bueno, se ia escribir
hasta un librey, entonces, vo a lo que
voy es que realmente Manuel Gon-
zélez ticne razon en Su carta, perd
tiene razon solamente en cuanto habla
del personalismo, lo que no dice es
de quién. Aqui, en este Sector, hemos
tenido la desgracia, y lo subrayo, de
tener en las asociacionas unos diree-
tivos totalmente personalistas, v ade-
mis es que generalmente son buenos;
0 sca, que s¢ creen que ¢l bien del
Sector es el bien suyo, ¥ hacen poli-
tica empresarial en las azociacionas;
claro, con estas personas nunca puede
haber unidad en un Seetor, de hecho
oo la hay.

Cualquier intentona, insisto que
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J. M. Antodanzas (TRATECNICA).

“Todas las asociaciones
a las que pertenece
mi empresa estan

haciendo una campana

han sido muchisimas, ha fracasado
siempre, siempre con el persona-
lismo, por los intereses personales de
cada uno. En un momento determj-
nado, porque no les interesaban los
vinculos, porque no los tendan ¥ 52
enfrentaban los mismos operadores.
Por tanto, donde estaba aquel presi-
dente que defendia al operador era
porgue los presidentes defendian sus
propios intereses de hecho, v si nos
remontamos a los principios de lo
que pudiera ser la primera intentona
de asociacidn en el Sector, que es
AMDEMAR, guedaban agrupados
fabricantes, operadores y distnbui-
dores, ya armimaban el ascua a su
| sardina. queriendo tener todo el poder,
puesto que los distribuidores eran
ellos mismos. Enfonces estd claro
que ahora FACOMARE ha echado
los restos, ha cambiado sus Estatu-
tos, intenta coger todas las asocia-
ciones, intenta que el Seclor se una,
Esto va a ser muy dificil, muy dificil;
i'lla] no digo imposible, imposible no

v nada, va a ser muy dificil. ;Por
qué? Porque estd el personalismo,
estan los intereses, estan las perso-
nas ahi muy metidas, tienen su casita
en ANDEMAR, en FEMARA, su
asesor, su secretaria, su medio se-
gundo despacho, ¥ esto es5td tan
maleado que tienen muy dificil ha-
cerlo con las personas que estan ahi
dentro, porque estan viciados hasta
los mismos tdcnicos, que trabajan de
secretarios técnicos, de secretarios,
de asesores jundicos; o sea, que estin
maleados, porque son un poco ¢l
secretario personal del presidente de
wrmno, ¥ ¢5l0 s asi y ésa es la reali-

de fm'ﬂgé"ﬂ con resultados | dad y asi funciona, y don Manuel

muy positives. Yo diria
que la imagen cara
al publico es
muy importante”
(J. M. Antorianzas).

e ——

Gonzalez, que lamento que no 2st@
aqui, v personalmente yo le quiero
como presidente, habla de persona-
lismos. Yo dimiti de vicepresidente
de ANDEMAR porque el que era
mi presidente no era transparente ni
conmigo mismo, gue era el vicepresi-
dente; jpero donde va con csa carta,
hombre, por Dios!, es que 250 es de
hombre caradura; pero ccoOmo un
seftor puede decir que ¢l, como ope-
rador, no puede asociarse con fabri-
cantes, si él es fabricanta? Entonces
aqui ya pasamos a decir mentiras, a
| zer falsos con el Seclor v con csias
personas que ocupan cargos en las
| directivas de las asociaciongs; no se
| puede nunca, bajo ninguna excusa,
llegar a ningin tipo de unificacion, ¥
me pare agui un poquite porque
tiempo habra después de seguir, ¥
eren que va he dicho bastante.

SR. ORTEGA: Si, yo roga-
ria que no subames ¢l tono de la con-
WErsacon.

SR. PULIDO: E! tono son
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hechos reales; yo no he dicho pala-
bras, ni he ofendido, he dicho hechos
reales:; dimitl por un Sefor que no 5e
fiaba ni de su propio vicepresidente y
que habla de personalismos.

SR. ORTEGA: Si me per-
miten, como moderador, quiers decir
algo. Creo gue, efectivamentse, lo que
s parece claro, lo que s se perfila
con: claridad, es m:: falta la
unidn de todo el = EALONEES,
puesto que, de alguna manera, ya se
ha analizado, quizd por encima, el
pasado de las asociaciones y ¢l
pasado del Sector, para no meternos
en palabras duras como las que va
hemos oido («cretinoy, scaraduras,
ementirase), vamos a hablar del
future, que debemos, gue yo creo
deben ustedes hacer entre todos.
Yamos a ver si vamos perflilando las
lineas de lﬂhilqu': deberia ser la union
del Sector. Mo de por qué no ha sido,
sino de como, de qué es lo que hay
gue hacer para que eso sea posible,
porque parece que todo el mundo
esth de acuerdo, no lo sé; si alguien
no estd de acuerdo en que el Sector
deba estar unido, pues volvamos
atras, pero si no yo quisicra ahora
que empezaramos a intervenir sobre
gomo hacer esa union, que al fin v al
cabo es el tema de nuesira mesa
redonda. La transicion ¥ el cambio
de FACOMARE, que, en ofras
palabras, guiers decir la transicion y
¢l cambio hacia la gran unidon del
Sector, hacia ¢l Sector unido. { Quicre
alguien hablar sobre este tema’

LLA: Vamos a ver si nos ponemos
de acuerdo en algo. Unificar el Sec-
| tor se ha intentado varias wveces,
miuchas veces, v vemos que no s¢
unifica. Quiza no haya que hacer
es0; somos comunidades automomas
que ENemos asociaciones regrona-
les, v eso de guerer englobar a todo
el mundo hacia un criterio, hacia un
centro, pues parece queé no resulia,
QJuizh sea mejor, creo yo, segun mi
criterio personal;, que FACOMARE
cxista como FACOMARE v que
apove a las asociaciones regionales
con sus empresas, apovandolas vy
asociandolas. Entonces, cada region
s¢ ird unificando, y entonces, 51 esta-
mos en las regiones unificadas, puede
ser que funcione, pero s que, s que-
remos traer catorce o quince regic-
nes de golpe aqui, eso es el taco que
tenemos desde siempre, es0 €5 un
taco que no hay forma de solucio-
narle. Yo creo que FACOMARE,
con sus Estatutos, que no los conozco,
puede ser que sea posible que diga
yo s0y FACOMARE; hay unas re-
L_ginnﬂ que tienen una comunidad,

SR. ROMERO BONI- |

ticnen una directiva ¥ tienen esto,
vamos a apoyarlos para que funcio-
nen bien, vamos a informarlos v a la
YEX vamos noseiros a informarnos, v
entonces s8¢ coordinan las ideas, se
coordina el esfoerzo de esa asocia-
ciom, que es lo mas que puede hacer
FACOMARE; porque, como intente
unificar, ya sabemos que el de alld
dice que no, &l de acd dice que &, v
eso lleva al caos. Es que somos mas
bien, a pesar de que yo soy grande,
hombres pequefios que no SOmMOs
capaces de reconocer que hay sola-
mente un orden, que es el orden.
Despues, los drdenes de cada uno,
que van buscando, pues no sabemos,
a mi me da la impresion y creo, me
parece, que para conseguir esio teneg

ue ser primere, como hize Fidel

astro alli en Cuba, un pedacito, y
vio que dio resultado v cogid otro
pedacito ¥ es0, Vamos a hacerlo v
tracra como consccuencia la unidn.
Lo que no trae la union ¢s decin
todos a Madnd, todos aqui reunidos
v agqui FACOMARE va a desfilar
¥.... na, sefor, FACOMARE es
FACOMARE; fabricantes, de acuer-

| do, que apoyan a sus eMpPresas y que

£5a% eMpresas apoven & las asocis-
ciones regionales, v asi los fortalece-
ran, entonces FACOMARE conse-
guiria esa union, porque mientras
tanto quizd uno diga que los opera-
dores estén subyugados; mentira, los
fabricantes son operadores v hay
operadores que pueden ser fabrican-
tes, es0 es libre, eso es totalmente
libre: lo que = es cierto &5 que el
esfuerzo que hacemos todos los que
venimos a las reuniopes, los que
vamos a trabajar, s¢ pierde porgque
no hay ese criterio de decir: senor,
vamos 4 crear un orden agui, olro
orden aqui v otro por alli, v todos
unidos podemos traer el n, &&0
si, Ahora, ¢l orden general; bueno,
ya lo han hecho: Espaha se ha divi-
dido para crear el orden; Espana ha
hecho comunidades, quiere decir que,
5 nosofros queremos hacer lo con-
trario, me da la impresion de que no
vamos bien, vamos un poco de culo,
porque FACOMARE mno va a tirar
de todo el mundo, ¥ sera un arma
que tengan olros gue vengan detras
de nosolros para decir no, porgue
FACOMARE te comerd; no se
comen & nadie, nadie se come a
nadie; si t0 vas a hacer un esfuerzo,
el esfuerzo es tuyo v te llevas la pane
de w esfuerzo; si no lo haces te
COMAEN, 850 65 SeRUnD, ¥ agul esta-
mos, Y yo creo gue quedan muchas
mas cosas, pero me da la impresion
de que esa unificacion, v detris de
FACOMARE, no va a tener ¢l eco
que debe tener, porque este Sector
ahora mismo es nuevo, nuevo, pero




no de nuevo de hace diez ahos, sino
de nuevo hoy para adelante, con
Hacienda detras, con los gasios
detras, con esto detras y empezamos
ahora, ahora es cuando empezamos,
y ahora es cuando hay que empezar
con el orden, creo yo, porque ir
detras de FACOMARE toda la
gente, operadores v ¢s0, jamas se¢
conseguird, porque hay gentsa gque
tiene otras mentalidades; pero si
ustedes, los de FACOMARE, hacen
una especie de declaracion de princi-
pios, digamos que dicen gque respeta-
remos (al ¥ cual, que apovaremos a
todo el que marche ¥ al que no mar-
che le quitarin esio, el que, por un
acuerdo comercial, quiera unirse,
pues libre ¢s de hacerlo, pero... quiza
seria lo mejor para empezan, me da
la impresion que sena lo mejor para
empEzar, pero Lralar de entrar asd es
dificilisimo; tenemos a FEMARA,
tenemos a ANDEMAR, tenemos
olras asociacionss que pertenecen a
esto, pero si, quizd sea lo mejor para
unificar ¥ que FACOMARE tenga
lo que tiene que tener, sabes, porque
no cabe duda que FACOMARE es
fuerte; no cabe duda que los Fabri-
cantes de FACOMARE tienen mu-
chas rnaq;lmas también son opera-
dores: acemos eso me da la im-
presion que seria el mejor caming,
porgue tirar FACOMARE de los
demas, jtu qué sabes lo que hay por
esos mundos!, por esa Huelva, por
ese Cadiz, por csos sitios; gente que
no sabe siquiera ni quidn e ésie o
quién es &l otro, ¥ dicen: ja mi no me
interesal, pero si hay una asociacion
€N U Fegion, que es Como Nos pasa a
nosotros en Andalucia, porque yo
estoy hablando como José Romero
Bonilla, pero soy presidente de
ANMARE, que estamos casi unidos
Elviencn de Almeria, casi quinicntos
ilometros, los tos a la reunidn, ¥
van a la reunidn, ¥ me da la impre-
sion de que asi es ‘posible, pero de
esa manera, apoyando a las asocia-
ciones regionales, y FACOMARE
prestandoles ayuda, informacidn,
mucha informacion, de Madrid.
Creo que ¢sa es la formula.

SR. ORTEGA: En ¢l aire, y
quizd un poco enganchado com las
palabras del sefor Bonilla, ha que-
dado un poco la pregunta de Enrique
Curtich, r.h & ha dicho: el error quiza
es que s¢ llame FACOMARE v que
a lo mejor la actual Junta Directiva
sea la que lleve el proceso adelante,
LAlguien de la Junia Directiva de
FACOMARE quiere contestar a
eslo, quiere contestar a como se va a
llevar este ecto adelante, 51 va a
ser la propia Junta Directiva?

SR. FRANCO: Bueno, a

Julio Marmoquin { YARDY ).

“Dentro de las
asociaciones hemos
tenido gente muy capaz,
que ha trabajado mas
de lo que le correspondia,
pero que han tropezado
con ese antagonismo,
con ese no entenderse
entre ellos, v que no ha
permitido que el Sector
sea lo que deberia ser:
una pina” (Julio
Marroguin).

mi me parece, por o que puedo oir
hablar a los gue cstamos aqui en ¢sia
mesa, que no s¢ ha leido los Estatu-
tos nadie, porque en esos Estatutos
de lo que se trata 5 de recoger ¢l
sentir del Sector en concreto. FA-
COMARE, a lo mejor, a partir de
ya, no va a llamarse FACOMARE,
ge va & llamar de otra manera Yo
voy a decir una cosa: aqui hay
mucha gente que son relativamente
nuevos en el Sector, o que han asis-
tido a reuniones desde hace dos o
tres afos, ¥ FACOMARE lleva bas-
tanles mas afo: operando como
FACOMARE. FACOMARE nacio
porque no tenia mas remedio que
nacer, v FACOMARE nacid, v esto
g5 muy impartante que lo sepan los
demis, porque hubo olra asociacion,
que s ANDEMAR, que salid como
una asociacion un poco dudosa; o
sea, aquello no era una asociacion,
era un clan, ¥ no me imporia decirlo,

a 3 hora de que la gente s¢ entere
Eam que vaya mde:pnsiniﬁn. Un
clan que nacid de seis o siete seho-
res, con la Guica condicion de obie-
ner buenos précios cuando comprasen
méiquinas ¥ monopolizar un poco el
Scctor. Entonces, los fabricantes nos
encontramos un poco indefensos, ¥
efectivamente por ese motivo se cred
FACOMARE. Pero se ered no salo
por ése molivo, sing porgue a4 partir
de aquel momento Espafia empezo a
dividirse en autonomias, cambid la
politica, ¥ entonces no te hacian caso
como un fabricante mas, sino que
lendas que ir como una asociacion, vy,
efectivamente, FACOMARE se unid
a los pocos fabricantes que éramos
entonces, fue dando cabida desde un
principio mo solamente a los fabri-
cantes, sino a odo el 11.1: s¢ ﬁuisicra
asociar con FACOM YO 0o
&6 gqué ez lo que tieme el Sector en
contra de FACOMARE; yo ecreo

ue la gme esla equivocada. FA-
EDMA E quiza sea la unica aso-

| ciacion que ha evolucionado de ver-

| dad: desde que se creo ha intentado
p-nr todos los medios unir al Sector,
Ha hecho, me parece que es, el ter-
cer o ¢l cuarto intento, primero como
confederacion. La verdad es que
estamos trabajando alli unos cuan-
tos, 14 & 15 personas, unos mas
unos menos, segun su capacidad o
segun su tiempo libre; pero FACO-
MARE no 1 IEI'I! munu:pnlmr nada,
FACOMARE lo que guiere es unir
porque es vital que una, pero no solo
unir a los fabncantes, sino unir a
tode el Sector, ¥y no tiene que tener
ningiun presidente de ninguna asocia-
cidn regional, porque nosotros sabe-
mos, o por lo menos creemos que
estamos en lo cierto, que cada dia
hay que asociarse o tener una aso-
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Las empresas distribuidoras del Sector confian
en que se llegue a una unidad entre los criterios
de operadores y fabricantes, porque entre
ellos se configura el mayor potencial humano
¥V economico de todos los subsectores,

ciacion fuerte, porque si es fuerte
sera respeiada, y para que Sea respe-
tada v fuerte va a necesitar dinero v
financiacion, ¥ @5 una pena que se
vaya gastando la gente el dinero;
cada uno eén su sitio, simplemente
ug Crco qIJE' ¥a a hﬂnﬂ'f mis

rza und en su regidn que la otra.
Lo que debemos hacer es leernos los
Estatutos; si no s¢ entienden, pedir
consejo u opinidn a cualguicra que
sepa de qué va el asunto, ¥, una vez
que se hayan estudiado v razonado,
se darin cuenta que de lo que se
trata ¢ de unir, pero no de unir a los
fabricantes, sino a todos, porque si
no hay explotadores no va a haber
fabricantes, ¥ (para qué Queremos
tener una asociacion fuerte de fabri-
cantes g los operadores van por libre?
Aqui hay operadores que son fabri-
cantes, fabricanies que estdn asocia-
dos con operadores; o sea, un puzzle,
¥, por tanto, la asociacidn también
fiene que ser un puzzle para dar
cabida a todos. Y debemos razonar,
y pensarle v hacer una asociacion
unida, fuerte, v que sea respetada y
que, por favor, no sea ese torcedeno
que luego uno, lo haga bien o lo haga
mal, vava el otro a decir lo conirario,
simplemente pensando en los intere-
565 de &l en ese momento, porque 3o
ha sido precisamente lo gue nos ha
llevado al punto en el que estamos
ahora, que después de gastarnos
mucho dinero, después de desgasiar
a la mejor gente del Sector, porque
no solamente hay buena gente en el
Sector de fabricantes, la hay también
en el de operadores, v en &l de pro-
veedores v en el de distnbuidores,
resulta que no estamos en el punto
CErD pOrque Lenemos mais experien-

Joaquin Franes v Teresa Quljane ( EBILSA)

cia ¥ porque hemos limado mucho,
pero si de aqui a final de afo no se
saca algo en concreto, por un lado, el
Fisco: por otro, las autonomias, por
otro, los municipios, nos van & san-
grar, v cuando no tengamos Sector,
entonces a lo mejor ocurre lo que ha
ocurmido siempre: que solamenis nos
unimos cuando hay peligro y cuando
va no Lliene remedio. Estamos a
tiempo para hacerlo bien, vy, ademas,
con estos Estatutos, que hay un 45
por 100 para el Sector operador,
otro tanto para el fabricante ¥ un 10
por 100 para el distribuidor y pro-
veedor, vo creo que ahi no hay riesgo
de que nadie manipule nada. Yo creo
que lo que tenemos que ser es lim-
pios ¢ ir con las ideas claras v con-
vencidos de que lo vamos a hacer
bien, ¥ de que por lo menos lo vamos
a intentar. Porque vo creo que FA-
COMARE nunca jamas s¢ ha bene-
ficiado ni apoyado en nadie que no
wviese razon. En FACOMARE, a
veces, unos cuanios nos hemos per-
judicado en algunas decisiones; pero,
oye, s¢ ha votado, se ha hecho demo-
craticamente ¥ vo créo que al final,
& cogemos ¥ barajamos ¥y ponemos
en una balanza lo que han hecho las
otrag azociaciones v lo que ha hecho
FACOMARE, ramente la que
mAs pesa es FhCSJMhR.E ¥ no es
porque yo sea de FACOMARE,

porque s yo quisiese sena también
de todas las demas, tengo derecho a
serio. Y nada mas,

SR. ORTEGA: Hay dos

ticiones, senor Morales, senor
E:‘{:mue que va han hablado. [Al-
guien mas quiere tomar la palabra?
Sefor Gorddn..

SR. GORDON: Aqui le
que hay que hacer ¢s una desmenta-
lizacion de la gente, porque hay una
lucha; yo lo veo desde una barrera en
que trato mucho con los operadores
y con los fabricantes y puedo ver la
objetividad de la gente cuando opi-
nan de las asociaciones. El sefor
Franco ticne razdn en cuanto gue
FACOMARE ha sido la que mis ha
hecho, Lo que hay que hacer es des-
mentalizar a los ::Eeraduu'i ¥ que se
olviden que es FACOMARE, y pien-
Sen que £5 una asociacion que quiere
unit a todaos.

SR. MORALES: Contes-
tando un a José Romero, pri-
mero nr:.m;‘dm-ns gue ver lodo esto
como un proyecto distinto, un pro-
yecto sin siglas. He dicho antes,
cuando intérvenia al principio, que
nosotros prescindimos un poco de
las siglas, ¥ €5 CUMOS0, POTQUE, COMOD
altima re[?erem:ia al p 0, Engo
gque decir queé casi siempre muchos
de los problemas que ha habido para
llegar a una confederacion era el
nombre, lo cual es totalmente ridi-
culo, porque no (@ pones de acuerdo
en oomo 52 va a llamar, porque uno
guiere la «ax» al final ¥ ¢l odro la «ex
y el otro la «rs, segun su asociacion
termine. Quiere decir que, a veces,
nos dividen una serie de matices v de
tonterias increibles, Wolviendo un
poco al tema: eéste provecto és um
provecio que, como todo el mundo
puede ver, quiza &sta s la primera
accidn de presentacidon de un pro-
yecto involuntaria; ¢ va a lanzar a
partir del 1 de septiembre, por una
razém evidente, ¥ es gue estamos en
verano y ahora, el que mas o el que
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menos, les viemes ahora con témas
de éstos ¥ pasan de ellos, Y se va a
lanzar con personas ajenas no a la
a.snciac:hn. smn a la Junta Directiva,

¥ o § que ya pertenacen a
FA'C MAR v gue son fabricantes
y, naturalmente, va a haber mucha
gente identificada con el proyecto,
que a lo mejor, de los 17 & 16 que
conformen este grupo, a lo mejor,
fabricantes son solamente cuatro, Es
decir, ¢l provecte, la presentacion,
pretendemos que no 1o haya, no es
por nada, sino precisamente por una
mera razon de partidismo y de legar
A E5A% Personas con otro envoltorio,
Es como, a lo mejor, t0 véndes una
margarita que es igual gue otra, pero
le cambias ¢l envoltorio v la sefora
la compra. Aqui funciona un poco
también asf; o sea, que tiene gue
haber un elemento de marketing en
todo esto. Por eso quiers decir que
va & haber mucha gente involucrada
en otras posibilidades distintas. En
el Sector hay gente muy valiosa gque
no ha participado en labores impor-
tantes de las asociaciones, que gue-
remos que se involucren porgue,
compartiendo un poco lo que decia
Romere, entendemos que la asocia-
Cclon no tene que Ser una asociacion
poT integracion, Sing Una ASoCciacion
por adhesion, por incorporacion a
los objetivos. Si existen unas asocia-
ciones, ¥ ademas muchas de ellas las
ha creado FACOMARE; por ejem-
plo, existe ACOMAR, en Catalufia,
que es la asociacidn de operadores,
que la cred FACOMARE vy que des-
puts s& desmembrd, se metid en
FEMARA v se salid; o sea, que
tiene que estar por ahi, por ese nivel
de transformacion. También se cred
en el Pais Vasco y despues se quedd
paralizada. Existen otras que fueron
creadas posteriormente v que tienen
una eredibilidad, como, por ejemplo,
la andaluza o la gallega, y no lo digo
g:rrquc esté Romero, sino que es asi.

NIONCes, NOSOLros NO Vamos a ir ¢n
contra del provecto; somos realistas,
¥ lo gque pretendemos es utilizar algo
va hecho, y darle forma; es decir, ese
sefior de Andalucia no va a renegar
jamas de su personalidad. El pro-
vecto va a aprovechar ese camino
que ha andado esa asociacion en su
regitn, 1o va a incorporar a su pro-
yeclo ¥ Vi 4 aporiar & esa asoclacion
todo aquello que sea positiva, por-
que s& trata de coger lo positivo que

se quicre incorporar al proyecto ¥ se |

aporten las ideas, ¥y que Andalucia,
ﬂl.l-e tiene autonomia legislativa, en-

ria gue incorporarlo a efectos de lo
que quieren en Andalucia los opera-
dores, porque no quérrin 1o mismo
que los catalanes. La asociacion, en
conjunto, ird a defender en Andalu-

cia lo que quieran los andaluces; no
¢ trata de que FACOMARE ab-
sorba y engulla, se trata de que el
proyecto, que, insisto, s¢ llame como
LE I ame, 0o créo que sea el tema una
cuestion de siglas, porque para FA-
COMARE, por lo menos, no s¢ra
nunca cuestion de siglas el unir al
Sector, sino que serdn cuestiones
mucho mis importantes las asocia-
cioncs rcgionales, que son necesa-
rias, tendrin gque tenmer su ia
personalidad Fq su propia i ngeps
dencia, porgue no vamos a ir contra
cormiente. 51 ¢l Gobiemo se des-
membra y se hace autbnomo en
cuanto 3 sus atribuciones, no va a
lener una asociacidn mas fuerza v
mas poder centralizador que un
escano. Por tanfo, somos realisias, v
esto tiene que ser asi; pero, por otro
lado, estoy seguro que lo que se
aporia mediante la unidn de todn esa
fuerza es, a su vez, que cada una de
las autonomias tenga el apoyo del
resto de Espafa cuando tenga que
luchar por algo suyo; es decir, que
haya una convergencia del resto del
pais, ¥ que detris va a estar un
tor que no solo serd el andaluz, sino
que estard toda Espaha detras. Por
tanto, creo gue hay mucho que deci-
dir por parte de las autonomias y
mucho gue aportar por parie del
resto de Espafia v las autonomias, y
evidenternente la forma de controlar
gste tipo de estructura tiene que ser
una formula pura v democratica; o
sea, no puede ser una formula en la
cual no se vea uno reflejado y repre-
sentado, porque, &n el momento en
gue uno no se vea reflejado, automa-
hcamente pasa a S€r un proyecto
negativo, Esos sefores que vean que
existe una comision nacional tienen
que verse reflejados en esas comisio-
nes, en ¢sos gobiernos, en ¢sas juntas
directivas, porque si no de ninguna
mManera van a sentirse representados,
Muchas veces, algunos sefores no
ticnen la sensacion de estar repre-
sentados en FACOMARE, porque
no se identifican con los que estén
alli; pero la mayorna 00 porgue no
los han elegido; es decir, muchos no
s& sienten repreéséntados, pero tam-
poco han tenido nunca la intencion
de incorporarse para poder partici-
par ¢n esa eleccidn. Por tanto, esos
sefiores se descalifican por s mis-
mos, tienen que estar dentro v criti-
carnos desde dentro porque desde
fuera es muy facil, tienen que comno-
cerlo y vivirlo, ¥ entonces criticarlo,
porgque uno desde fuera puede sola-
menle ver una pare. Y, Mnalmente,
existe un aspecto que hay que tener
en cuenta: en cualquier provecio
futuro existz un factor imprescindi-
ble, gue es el factor economico, Es

Francisco Maesire (INDER),

“La Junta Directiva
de FACOMARE
ha creado en su seno
una Comisién
de Estructura que sera
la encargada de lanzar
el proyvecto de unidon
a rodo el Sector. Dentro
de esta comision pueden
integrarse fodas
las personas que
lo deseen” (Francisco
Maestre).
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decir, nosotros, como cualquier otra
asociacion, estamos luchando durante
seis o siete afos con un factor de pre-
supuestos. La estructura de una aso-
ciacion de este tipo, teniendo cn
cuenta toda la actividad que se esti
generando en toda Espafa, tiene que
estar apovada muy bhien desde un
equipo téenico gue controle wdo tipo
de legislacion que va saliendo en
cada region, en cada ayuntamiento
y. concretamente, en el Estado para
poder reaccionar con la suficiente
rapidez; es decir, sale una ley en la
Comunidad Autdnoma de Murcia en
contra de las maquinas, porque las
méquinas Genen que pagar las malas
cosechas de los sefiores que se les
han helado las nmaranjas. [Por qué
nos enteramos un mes después? Con
una estructura, cualquier cosa gue
emane del ayuntamiento de «Chas-
cammille del Monte» se sabria a las
24 o 48 horas y podriamos reaccio-
nar, El operader, a su vez, o cual-
quier fabricante se va a sentir apo-
E)adn ahi en ese momento ¥ en donde

necesita, porque ide qué le valg
una asociacion de Madrid si el pro-
blema lo tiene en Guadalajara, si el
Gobierno Civil que le dice que no le
coge las guias es el de Guadalajara,
no el de Madrid, ¥ lo que tiene que
tener @5 al secretario alli? Bueno,
pues habra que tener alguna persona
que alli, én ese momento ¥y en ese
instante, le resuelva el problema, ¥
sobre wodo en Espafa, que e5 un
pais, como en Ttalia, que el problema

| burocratico es ¢l pan nuestro de cada |

dia. Este Sector tiene mas problemas
burocraticos que de otro tipo, ¥ £sa
es una de las cosas que las asociacio-
nes tienen que hacer. iPor qué nace
Servioperator? Por un defecto de las
asociaciones, por un defecto estruc-
tural de las asociaciones. Serviope-
rator nace porgue hay un sefior, con
una voluntad de servicio impresio-
nante, que da unos servicios a una
serie de sehores que no ticnen en las

asociaciones; porque, si los tuvieran, |

irian & las asociaciones, que les son
mas baratas y, por tanto, no tendrian
que acudir 8 una empresa privada,
que les va a costar mas 0 menos, no
lo sé&; pero, en principio, és Olro gasto
adicional, Por tanto, muchas de las
cosas que han ido surgiendo han sido
por detecto de las asociaciones, por-
que las asociaciones no han sabido
cubrir el espacio que habia ahd, ¥ una
de las razones fundamentales es la
razom econdmica; ése €5 un tema
importantisimo, porgque sin dinero no
s¢ hace nada; podemos hablar de
yectos y de muchas cosas, pero al
inal no conseguiremos mis que bue-
nos propositos v buenas ideas, v al
final utopias por falta de liguidez.

Munuel KEodngues

Segun opinion de
los asistentes a la mesa
redonda, se tocaron
mds temas y se hablo
mds extensamenie que
en cualquiera de
las asambleas
o reuniones convocadas
por las asociaciones,
incluso se apunto
la idea de celebrarlas
con cierta periodicidad.

SR. ORTEGA: Sehor Maes-
tre v, después, senor Paredes.

SR. MAESTRE: En prin-

cipio, gueria hablar para contestar
un a la preocupacion que Cir-

| tich habia dejado ahi en el aire de

como se iba a vender o cdmo se iba a
presentar en €l Sector ¢sta nucva
filozofia o estos nuevos Estalutos de
FACOMARE. Morales ya ha avan-
zado un 0 este tEma, pero Yo

edo decir a los presentes algo mis.

a Junta Directiva de FACO-
MARE, como todos sabemos, es
una Junta Directiva que estd lempo-
ral hasta que haya elecciones, pero
la Junta Directiva ha creado dentro

de zu zeno una Comision de Estruc- |

tura, que asi se llama, v ésta va a ser
realmente la encargada de lanzar
este proyecto a la calle, de ilusionar
a la gente para que se incorpore.
Realmente estd formada por tres o
cuatro personas de la Junta Dirce-
tiva de FACOMARE; twodos van a
ser miembros o ya son socios de
FACOMARE, v yo, desde aqui, lo
puedo decir pablicamente ¥ no creo
que hayva ningin problema; podemos
contar con Cuartich o con Alamo;
quiere decir queé no estan dentro de
la directiva ¥ que, sin embargo, van a
formar parte de esa Comision de
Estructura. He hablado de FACO-

MARE; puedo hablar también de |

algunos operadores. Ahora, por gjem-
plo, con José M.» Uriarte, el cual es
perfectamente conocido v puede estar
en la Comision de Estructura, Esta
Comision de Estruciura se va a
encargar de lanzar este proyecto a la
calle ilusionadamente. Es, por una
pare, en cuanlo a contestar a Car-
tich; después, en cuanto al amigo
Romero, diré que en septembre se va
a enviar a la gente una myling conun
librito, que ya se estdh imprimiendo,
de los Estatutos, entonces ya lo ten-
dra todo el Sector en sus manos,
Pero vo le quenia decir, Romero, que
la filosofiz en FACOMARE en estos
momentos no €5 una filosofia, desde

mi punto de vista, ni para guardar |

personalismos, ni para guardar siglas,
ni para guardar nada; es una filosofia
de union del Sector, de crear un vehi-
culo en el que estemos metidos todos
con un mismo fin comun v definitivo,
gue ¢s lo que decia antes el sehor
Marroquin: la defensa del Sector,
con una sola voz ante la Administra-
citn y ante la opinion pablica, que
no la olvidemos, que tenemos una
imagen en la calle de la que tal vez
seamos nosotros los responsables,
Entonces, en los Estatutos, la forma
de esta union puede ir por muchisi-
mos cauces; tenemos el art. 45, por
relaciones con otras entidades, a tra-

ATAR-E5



Mo Machines Games Automatics, s.a.

Rda. de la Industria, 22.74 - Tels. 7186551- 718 18 54
Telex 52473 OPMV-E - Barbera del Vallés (Barcelona)

PRESENTA

[EL NUEVO VIDED LASER

Pﬂﬂﬁﬂ VE S BBHE W WH
A LA INVASION
EXTRATERRESTRE?

S EEYEITYT IS

I'|t- -
Fimes m Brtanilaking w




Eulogio Pingarron (PEYPER).

Eulogio Pingarron se
dedicé a hacer unos
dibujos alusivos a lo
que se iba tratando en
la mesa, que reflejaron,
con ironia, la postura
de los oradores.

vés de una comunicacion CoOOpera-
tiva, a través de la adhesion, a traves
de la fusion, a traves de federacion y
a través de confederacion. Sefhores,
si hay un abamico mas amplio de
posibilidades que FACOMARE en
su voluntad enorme de unir al Sec-
tor..., diganmelo ustedes; no creo
que pueda haber otra posibilidad de
unir al Sector én cuanto a comunica-
cion, coordinacion, fusion, federa-
cién y confederacidn. Si hay alguna
otra terminologia o sistema para unir
al Sector, decirmelo para incorpo-
rarlo dentro de estos Estatutos. Desde
luego, nosotros nos hemos roto la
cabeza muchisimo, como decia antes
Joaquin Franco, 15 & 16 personas,
UNos con mas tiempo :}u: Ofros, pero
todos poniendo toda la carme en el
asador, ¥ creo quée de esta manera
nadie puede decir que le gusie de
otra forma. Hay 40.000 caminos
para unimos. Lo que ha faltado ha
sido voluntad politica mas que pro-
blemaz personalistas, como decia
antes Pulido. Creo que ha faltado
voluntad politica, nomiedo a perder
el poder. Ahora creo que eso lo
mos eliminar, enemos un pro-
yecto que esta ahi, que es fenomenal
v que no lo ha hecho FACOMARE,
sino las personas del Sector, para
que no digan que FACOMARE vaa
ser quien tire del carro. Eliminamos
FACOMARE si es preciso, que no
termine en «exs, que tErming en «wom;
pern, por favor, que ¢sa «o» sea un
circulo donde estemos todos.,

SR. PAREDES: Bueno, yo
creo que, a estas alturas, queda poco
que decir, porgue a estas alturas se
ha dicho todo o casi todo. Sin em-
bargo, me gustana decir algo en favor
de las siglas, en base a los siguientes
argumentos: yo crec que hay muy
pocas dudas, a estas aluras, de que
FACOMARE ha intentado la inte-
gracion por diversos procedimicntos.
Todos los que estamos aqui v los que
no estin aqui sabemos que esto es
cierto. Y se ha imemado a traves de
federaciones, de confederaciones, et-
cétera. Finalmente, cuando todos
eslos sistemas no han cuajado por
diversas razones, y las razones no
son imputables a FACOMARE, en-
tonces a FACOMARE se le ocurre
crear unos Estatutos nuevos para
integrar de todas las maneras al Sec-
tor v en unas condiciones yo dinia
que poco discutibles quiza por haber
sido muy discutidas; condiciones de
igualdad para el Sector de operado-
res ¥ condiciones de igualdad para el
Sector de fabricantes, ¥ con una
cuota pequeha para lo que llamamos
la industria auxiliar (proveedores y
distribuidores), v me panrecs qué $0n

poco discutibles estos Estatutos en
cuanto a su honestidad. Entonces,
yo decia al principio que iba a decir
algo en defensa de las siglas porgue
todo 1o demas se ha dicho y porque
me parece incuestionable. Los Esta-
tutos, al menos en la voluntad de las
personas que hemos contribuido a
hacerlos, me parecen incuestiona-
bles. Entonces, la Gnica cosa qué nos
queda es defender las siglas, y defen-
der las siglas l]:-nrque algunas siglas
ha de tener la futura asociacion, y no
encuentro razones para que ¢sias
siglas se cambien. Porque, final-
mente, 5i 5¢ cambiasen, para

los que estamos agui ¥ los que no
estan, 3¢ sabrnia perfectamente que 5
la asociacion nueva o la FACO-
MARE con nuevos Estatutos. Es
una promocion de FACOMARE
entonces; ;& qué cambiar las siglas?,
si no nadie se va a creer otra cosa,
todos van a saber la promocion
es de FACOMARE. Me llamd la
atencion lo que dijo Cartich, ¥, como
decia antes, como todo se ha dicho,
pues, efectivamente, en la Directiva
de FACOMARE hay lo que se llama
la Comisidon de Estructura, que se
encarga, de alguna forma. de promo-
cionar a la nuéva asociacion o a la
asociacion con nuevos Estatutos, Y
en esta Comisidn de Estructura me
parece que ya estan invitadas o se va
a invitar a personas que no 5on de la
directiva de FACOMARE; pero
también voy mas lejos, quiza para
que se deseche desde ahora el f
ble afan de gonismo de la Junta
Directiva. Yo créo que, en definitiva,
el protagonismo o va a tener a partir
de este momento esa Comision de
Estructura, pero de todas maneras
si, a pesar de todo, hay alguna 5uge—
rencia para que algo mas se cambie
en la Junta Directiva de cara a este
futuro que Lenémos, YO CTeO que se
puede decir aqui, Me parece que nin-
guna de las personas que estamos
actualmente en la Junta Directiva
nos estamos colocando medallas ni
tenemos afin de protagonismo, ¥,
entre olras razones, porque estamos
convencidos v somos perfectamente
conscientes de que estamos viviendo
una elapa de transicion vy corta, una
etapa que, o lo sumo, termina el mes
de diciembre. Me parece que no
tengo nada mas que decir... Bueno,
si; pretendo que ha sido un error
llegar hasta agqui con no $¢ cuantas
asociaciones, llegar aqui con AN-
DEMAR, FEMARA, FACO-
MARE, etc.... Siempre los argumen-
tos para ¢l antagonismo han sido que
los intereses de los operadores cho-
caban con los intereses de los fabri-
cantes, ¥ yo, & estas alturas en que
cada vez que veo alguna smovidax
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Jesas Alamo (ACRISMATIC).

En la mesa redonda
no solo se encontraban
los grandes fabricantes

V operadores, sino
rambién

los representantes
de esas pequenas
empresas que ponen
el contrapunto
v el equilibrio al Sector.

de alguna forma en la Administra
cion v los operadores han tenido la
posibilidad de comprar maguinas,
me consta que s¢ han comprado en
cantidades muy importantes. (Qué
estan defendiendo entonces las aso-
ciaciones de operadores con su pre-
tension de tener que conservar las
mdquinas antiguas en su sitio?, [don-
de esta eso? v Jqué otro argumento
les queda a las asociaciones de o

radores para mantener la separacion

una asociacion Gnical

SR. ORTEGA: El sefor Car-

tich quiere contestar por alusion,

SR. CURTICH: Pienso
que he sido el primero que he dicho
o mismo que han repetido una sene
de personas posteriormente. La dnica
cosa que yo he anadido es que no me
E:uecia coherente la actual Junia

irectiva & la venta de ese poducto,
he em-

i %2 le puede llamar asi,
igo ¥ lo

pleado esas palabras, lo

mantengo. En cuanto a esa Comi-

gion de Estructura, la primera noti-
cia oficial que engo &5 en este mio-
mento, esto es al margen, es total-
mente como comentario, porque me
parece muy bien; el dnico comenta-
rio particular me lo realizé Morales
hace unos dias, como una cosa parti-
cular, ¥ nada mas como un posible
E ecto, lo cual a mi me parece

gico. Sigo insistiendo en que a mi
lo que mas me importa realmente es

el futuro del Sector. Quiza no ¢ si

dludia a mi o no, quizd alguien ha
dicho que los hay que son jovenes en
este sector v los hay que son mis
antiguos. Pero el que scamos mis
Jovenes, mas jovenes me refiero a
seis ahos, ¥ én esle Sector seis anos
va empiezan a ser algo, si no recuerdo
mal, el presidente de FACOMARE
hace dos que esta en el Sector, o dos

medio, no significa nada; lo que
importa realmente ez el espiritu de

| trabajo, v ereo que los qUE T COMo=

cen saben de sobra que siempre lo he
tenido, ¥ cuando alge me han pedido
algo he hecho. Creo que siempre he
defendido el movimiento asociativos
creo gque he dicho antes que ereo en
el provecio, creo que es viable ¥
pienso que e5 la unica forma de
sepuir adelante para tratar con la

ministracion; no olvidemos que, a
o mejor, esto no deja de ser ¢l resul-
tado de que estamos viendo un po-
quilo qué nos van a cortar las orgjas
a cuatro dias vistas v a la Adminis-
tracidn hali que ir con coherencia,
Entonces lo que digo es que el pro-
yeclo es viable, me gustana que
no pudiéramoes fracasar jamds en lle-
Var es¢ provecto en adelante. Y esto
es todo lo gue he dicho.

SR. ORTEGA: El schor Mato

tiene la palabra.

SR. MATO: Creo, para em-
pezar, que se esta hablando de un
proyecto que es muy mal conocido v
que no ¢s fema de pacion de
la masa de trabajadores del Sector
al operador lo que menos le preo-
cupa ¢s qué pasa con FACOMARE;
ni se habla. Le preocupa quién estd
ocupando :l@uulﬁ ¥ le preocupan
estas cosas. Y le preocupa saber si
Vil & pAgar tasas, 81 van a subir o van
a bajar. Entonces estamos habhlando
de una cosa, Joaquin Franco decia:
cofio, que no habéis ni leido los Esta-
tutos nuevos; pues perdona, no los
hemos leido, es que creo que ni se
han dade a conocer. Entonces, vo
creo que habria que hacer antes de
esta mesa, habria sido bueno, el que
todos conociéramos los Estatutos, el
tener una Copia U olra Cosa que creo
que hay que avanzar por el camino,
y s discutir ¢l ¢como v no de la histo-
ria. Me parece que 51 FACOMARE
s, que st FACOMARE no.,, es otra |
tonteria, v el problema.gsta en el
cOmo construir una asociacion unida
¥ por qué mucha gente no ¢t muy
convencida. Entonces, yo creo que
nos ERCONIFAMoOs con varios proble-
mas, ¥ algunos son meramente técni-
cos, ¥ para mi el mas gordo es el de
la creacién de unos reinos do taifas,
los pequenos garitos, que 51 ¥o lengo
aqui el asesor fiscal, '.“ que hfnh'lnhnis_:
antes, ARESOT, Jue =1 el praima, Ima
cufada... Y todo esto que yva sabe-
mas que hay en el Sector, Qué va a
pasar con toda esta gente, Y esoes lo
que hay que discutir. Vamos a ver |
qué es lo que hay vy partimos de esto,
¥ vamos a ver oomo ko encauzamos y
como lo canalizamios. Si las asocia-
CIONes MO Sirven, que estoy Conven-
cido que no sirve ninguna para nada
tal cual estan hoy, vamos a desha-
cerlas v vamos a hacer una comision
gestora de hombres buenos del Sec-
tor, por asi decirlo, esa Comision de
Estructura, ¥ entonces ahi arranca-
MOs ¥ Ereamos una nueva asociacidn
en la gque entren todos, v no habléis
de porcentajes, eso al operador le
suena fatal, que si fabricantes, 45;
que si operadores, 45, YVamos a
hablar de una comisidn en la que hay
representadas unas personas, y esas
personas hablan v, cuando no hay
una decisidn unianime, pues no se
leva a la Administracion esa opi-
nion vy se dice: sehores, ¢l Sector
aqud no esta de acuerdo; no hay mas,
que cada uno arrangque v aguante su
palo. (Risas y murmullos.) Y des-
pués, por supuesto, estoy muy de
acuerdo en lo que decia el sefor
Bonilla de aprovechar lo que hay, y
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| que ha hecho muy

creo que las Gnicas asociacionss que
funcionan son las regionales. Hasta
hoy de lo queda de asociaciones en
el pais. Creo que es menos historia,
menos resimenes v menos nombres
¥ mas concretar,

SR. ORTEGA: Ahora le
toca la palabra al sefor Pulido, pero
al sefior Arranz, qué no ha interve-
nido ¥ ademas tiene un poco de
prisa, le vamos a dar la palabra.

SR. ARRANZ: Bueno, yo
no pensaba intervenir, perd créo gue
€5 mi ahléfacic'l-n como presidente de
ANESAR. Sov muy joven én el Sec-
tor, levo cuatro afios v medio nada
mas, pero llevo muchos anos dentro
de asociacionas. Yo aqui estoy viendo
lo mismo que hemos visto én la con-
federacion v la federacidn. Lo que
falta, quicro dejar bien claro, ¢s un
poco mas de representacion de cier-
(45 personas. ue aqgui siempre
hemos tenido un problema v, por qué
no decirlo, siempre s¢ ha hablado de
FACOMARE y ANDEMAR ¥ no
g¢ ha mencionado a ANESAR, v,
aungue seamos pequeditos, siempre
estamos caminando y esthis todos en
AMNESAR Lo que si esta claro es
que agqui el vehiculo es imporiante,
lo que hace lalia ex oomo le vamos a
lievar a bucn fin, El vehiculo ahora,
en éste momento, ¢ FACOMARE,
creo que porque ha fracasado un
poco CEMARE y CONFEDE-
MAR, ctc., v se¢ han parado y creo
ien FACO-
MARE al echar a andar con unos
nuevos Estatutos. Ya lo ha dicho
Abelarde, pero yo lo tenda apuntado,
51 5 que de los Estatutos no he oido
mds que la Comision de Estruciura ¥
los porcentajes, gue yvo nunca he
estado tampoeo de acuerdo con ellos,
¥ en una ocasion tuve que aceplarlos
porque me los impusieron las dos
asociaciones grandes, Fijaros bien lo
importante que ¢5, ¥ ANESAR dijo
que 8 a un porceniaje gue no le gus-
taba hablar de ello, pero al final tuvo
que decir que 51 a un porcéntaje o 5¢
marchaba, entonces se dijo que si
por la union del Sector; esto es im-
portante. La union del Sector es
imponanie, csta todo imitado, hay
montones de confederaciones de
todos los sectores, ¥ tiene cada uno
su parcela. Creo que el camino gue
ha empezado FACOMARE nueva-
mente ¢5 ¢l vehiculo que necesita-
mos, pero yo creo que al final no se
puede obligar a la confederacion;
pero la confederacion yo la veo yva de
otra forma, hay unas autonomias re-
gionales que funcionan, v que benén
una confederacion, pero ya de otro
ambito, no como s¢ pensd en aguel
momento de tres o cuatro asociacio-

nes. La confederacidn tiene que ser
de ambito nacional ¥ que, como mi-
mimo, las regionales deben estar en
la confederacion. Y dejémonos quizé
de porceniajes, lo que s ¢sta claro es
gue a la hora de tener representativi-
dad hay varias formulas de hacerlo:
0 es cantidad de empleados,
FACOMARE me parece que es

como lo utiliza, o por cuota o impaor-

tancia de cuota. En este Sector quiza |

todavia nos falta mucho caming por
recomer, tenemos que hacerlo muy
despacio, pero sin paramos. Yo pro-
pongo que, nada mas pasar el mes de
agosto, requiero a las asociaciones
porque creo que ¢n ellas pueden
tener la representatividad todos los
que estan en esta mesa estin en aso-
claciones, ¥ lienen su re%zsen!acmn
porque las cosas de 20, 30 o 40 per-
sonas s¢ pueden discutir 10 en cada
asociacion 0 15 en cada asociacion,
y al final tendran que ir a una Mesa
de cualro, SE1% U Olros Personas, si no
no acabaremos nunca. Pero, repito,
gue yo, para primeros de septiembre,
incluto he tenido junta hace unos
diazs v he pedido un poco el voto de
confianza, ¥ he luchado siempre v
me gustaria de una forma definitiva
gue este vehiculo que acaba de vaol-
ver a poner en marcha FACO-
MARE le hagamos v luego ya si es
FACOMARE o la confederacion o
AMESAR o ANDEMAR es lo de
menos. A md 1o que me gustana es
13: empezara otra vez el pique de las

grandes; la iniciacion del vehi-
culo es bueno, v ¢l fin ¢s buena, pero

creo que, de todas formas, al Sector |

le da igual que lo hagamos a través
de FACOMARE, que va a seér un
poco mas dificil, que lo hagamos con
una federacion amplia ¥ que de una
ver vavamos a la Administracidn,
porque estd muy claro que es lo que
pretendemos, como decian anténor-
mente, que no vayamos cada dia
uno, Creo gue todos tenemos los
mismos problemas en el 90 por 100
de los casos, Este es el dnico Sector
de los pocos sectores gue todos son
fabricantes, todos son operadores v
todos son saloneros. Esto, por eso,
es bastante mas complejo. En ofros
sitios lenemos &l problema con los
fabricantes o con los vendedores; sin
embargo, estamos en una confedera-
cion de CONFEMETAL v, a la
hora de la verdad, cuando hay um
problema, vo creo que la copula que
necesita ¢l Sector da igual por el
CAMInG que Venga, pero que s ur-
gente hacerlo, v que para final de
ano, si N0§ MOVEmos én Wres meses,
podriamos empezar ¢l camino para
elaborar esa cupula. Yo creo que las
alusiones de todo lo que ha Eﬂ.‘.’-&l:k:r

¢l problema de AMDEMAR v CE-

Amable Imedio (AUTOMATIC MORA).

El éxito de la reunion
aplasta la idea de
algtin directivo de

FACOMARE empernado
en demosirar el
presunto desinterés del

Sector por sus temas

mes vitales.
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Jaime Marcos {M.GOA).

Algunas grandes
empresas, como M. G.A.,
no gquisieron estar
ajenas a la convocatoria
a pesar de no poder
desplazarse sus
propietarios ¥y enviaron
a Sus representantes.

MARE, y todos esos problemas,
estan suavizados, v el agua esth mas
suave. Insisto en que el vehiculo es
bueno, la ida s buena, pero no debe
habeér las revanchas de los grandes,
FACOMARE, desde lucgo tiene
derechi a que en sus Estatutos haya
una apertura para todo ¢l que quiera,
habra a quien le apetezca y habra
quien piense que éstos quieren toda
la parcela.

SR. PULIDO: Bueno, lo
primero que vov a decir es que tam-
bién en este Sector sdlo hay fabri-
cantes ¥ vendedores, v lo demas son
INVERCIONES que nos interesan a todos.
Como, por ejemplo, Asociacion de
Salones; pero {qué e un salém? Pues
una forma de comercializar las mi-
quinas, (Qué es un operador?, otra
forma de comercializaras, v (qué es
un distribuidor?, otra forma de co-

| mercializarlas. Por tanto, csos reinos

de taifaz no solamente los hacemos
los pequefios virreinatos de Andalu-
¢ia, de La Coruha, &ic., sino que,
ademis, los creamaos con los subsec-

tores. Yo me hago aqui una asocia-
citn de salones ¥ vo me hago la mia
de distnbuidores, Entonces quiere
decir que estd muy claro gque hay un
personalismo impresionante. Y i de-
cias que no es personalismo, sino falta
de voluntad politica; claro, falta de
voluntad politica, pero de las perso-
nas, gue mas da, lamale como quie-
ras. Entonces, acaba de decirnos
Pablo Arranz, presidente de ANE-
SAR: yo creo que quiza la farmula
ideal no sea la de ir a través de
FACOMARE, que la formula ideal
sea oira vezr reproducir ¢l tema a tra-
vés de la federacion. Esio se lleva
intentando cinco afos v no hay vo-
luntad politica, no hay forma de
hacerlo, ¥ vo, lamentablemente, y
sin querer ser pajaro de mal aghero,
voy a decir lo que va a ocurrir, pero
ojald me equivoque vosotros, los de
FACOMAERE, intenidis con buena
voluntad, como bien ha dicho Pare-
des, lo llevais haciendo desde hace
mucho tiempo a través de comisio-
nes mixtas, 4 través de mil cosas;

intentais que el Sector s¢ unifique, ¥
los de ANDEMAR., como siempre
han seguido haciendo, van a inténtar
que no 2e unifique, porque enfonces
#s0s podrian hacer lo que les dé la
gAna; tienen que ser lransparentes y
sinceros, cosa que no les gusia,
entonces se va a enfadar ANDE-
MAR, v s posible que haga lo que
Pablo Arranz dice: que s¢ junte con
algin fabricante oportunista ¥y digan
ahora que los fabricantes metéis ope-
radores. Yo tengo el derecho de,
como soy operador, meter a los fabri-
cantes, Entonces ocurre que un fa-

bricante muy cuco £std intentando
tener la parcela de poder que aon no
ticne, ¥ entonoes vamos a tener o dos
FACOMARES o dos ANDEMA-
RES. v si no llega a ocurrir, por lo
mends va estd en la mente de algu-
nos que pueda ocurrir, ¢ incluso
tenemos en la mente los apellidos y
los mombres, Entonces la solucidn
seria, de alguna manera, una VErsion
gue se ha ido poniendo al operador

quefio-mediano, en contra de los
FCbm'Hnt:s,. por motivos de compe-
tencia, el operador siente una adver-
gitin hacia el fabricante, v esto va a
ser una dificultad muy grande para
que el operador se integre en FACO-
MARE. Quizi los operadores tene-
mos el 50 & 60 por 100 de las ma-
quinas; pero, insisto, si la otra aso
ciacion divide a los nperadmsE::
hace oira asociacion ¢n AND
MAR, é&se sena un grave problema.
Bueno, quiero dejar ahi csto, que s
una idea mia qué mo qUISIETE que
OCarTa.

SR. PAREDES: A mi lo

que me llama la atencidn es lo que

pcaba de decir Antonio Pulido de |

que ¢l operador mira con cieria
adversion al fabricante. No lo en-
tiendo; no entiendo, primero, porque
fabricantes somos muchos, enton-
ces los operadores, lamentablemente
para los fabricantes, tienen tantos
donde elegir, que me parece que
cslan mejor gque nunca, ;jno? Pueden
elegr precios, calidades, lo que quie-
ran. El fabricante hoy, porque somos
muchos y porque la oferta es indiscu-
tiblemente muy superior a la de-
manda, los fabnicantes en ¢l papel de
fabricante nos hemos convertido en
empresas de servicio donde el opera-
dor tiene donde elegir lo gue le da la
gana. Puede presionar con precios,
puede buscar calidades; en defini-
tiva, puede hacer lo gque quierg por-
que, como pasa en todo mercado
libre, en éste la oferta es muy supe-
rior a la demanda, lamentablemente
para los fabricantes, repito, en su
papel de fabricantes. Creo que preci-

samenie log operadores en Espaha |

estan como probablemente pocos
operadores en ¢l mundo, porque tie-
nen mucho donde elegir, muchas
posibilidades para comprar, pueden,
en definitiva, hacer lo que les da la
RANE, ¥ YO Creo que precisamente
cualquier posible comprador de algo
I que necesila 85 gue [enga unga gran
oferta, un abanico amplio de posibi-
lidades. Y esto, ademas, pues como
resulia que la competencia ¢s asi,
como la oferta es muy grande, los
fabricantés eéslamos peérmanénte-
menle aguzando nuesiro ingenio
para crear todavia cosas mejores, ¥
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todo eso, a fin de cuentas, va en
beneficio de los operadores, Yo no
creo que los operadores deban tener,
de una manera razonable objetiva,
ningun tipo de antagonismo con los
fabricantes, ¥ précisamenie porque
eslo &% asi, v porgque ademas coin-
cide, como dijo alguien antes, que en
los fabricantes, aforunadamente para
nosotros, tenemos la doble condicion
de ser fabricantes y operadores, por-
que si no tuviésemos esta doble con-
dicion cstabamos apanados, pues
creo que porgue esta cosa coincide
también, ¥ podemos compartir, por
tanto las inquietudes y las necesita-
des del Sector de operadores, y por-
que de ahi es de donde vivimos mas
que de nuestro papel de fabricantes,
no entiendo que haya ningin tipo de
antagonismos ¥ ningun tpo de in-
compatibilidades para ir a una aso-
CIACION WUMICE.

SR. MONTERO: Quiza re-
marcar un poco lo que hasta ahora se
ha dicho, porque, como ha dicho el
senor Paredes, precisamente a estas
alturas, poco se puede decir, porque
va s¢ han tocado todas las teclas.
Pero yo quisiera remarcar el hecho o
el fondo, podriamos decir, de que
nos tenemos que alejar un poguitin
quizi de la historia ¥ de ¢sos antago-
nismos, de esas siglas, de esas aso-
ciaciones, y ver realmente, como én
un planteamiento serio, qué se pucde
hacer en cualquier empresa ¥ en
cualguier asociacion; realmente, qué
cs lo que estamos necesitados de
obtener, qué es lo que pretendemos ¥
como lo podemos conseguir. Enton-
ces agui va se han barajado varios
aspectos; yo considero que ha habido
poca informacién; como decia Manto,
voy 4 procurar obtener los Estatutos
o antes posible. Entonces, gste pro-
yectlo creo que, en su fondo, que es lo
que interesa, ¢s realments positivo ¥
que puede ser una de las soluciones
importantes para nuestro problemd-
tico o cadtico Sector. Entonces lo
gue menos importancia ¢reo que
puede tener en @508 momentos es la
forma que podamos adoptar precisa-
mente para obtener ese resultado o la
solucion a este problema, Quiza,
politicamente, si que sea necesario el

modificar estas siglas, aungue es5L0y |

un poco de acuerdo con Paredes en
que, a lo mejor, realmente no ¢s tan
imprescindible o no es tan hasico,
sino que lo que imporia es que las
ideas estén muy claras, que los con-
ceptos esten muy claros, que los
compromisos de las personas gque s2
incorporen o que formen parte de
esta Comision de Estructura, que,
ademas, creo que sera inferesante
que se pulsasé la opinion de perso-

José A, Maninez (CODERESA).

Aungue hubo personas
gue, como Jose Antonio
Martinez, de
CODERESA, no
Intervinieron
directamente en la
mesa redonda, no por
eso dejan de tener
una opinién formada
sobre la unidad del
Secror.

nas o de empresas representativas
del Sector, que a lo mejor, aunque
jovenes, como en mi caso, pueden
estar metidos en el Sector y muy
grm::upm para darle soluciones.

EI0 Creo gue en ¢sias reuniones que
se producen desde hace un tiempo a

| esta parte, especialmente desde el

famoso decreto del 82, se han ocu-
pado mas de conseguir resultados,

| incluso de la propia Administracion,

que de la imagen de cara a la opinion
publica que da el Sector. Entonces
se ha hahlado bastantes veces de que
hay que hacer algo para cambiar esa

| imagen: pero me parece que pocas
| cosas se estan haciendo, v creo que

es vital porque creo que se¢ podran
conseguir mas cosas, incidiendo, de
entrada, en la modificacion de la
imagen gue tenemos totalmente negra
o nefasta o negativa de cara a la opi-
nidn publica para dialogar en
muchas ocasiones de cara a la Admi-
nistracion. Quizé tenemos el camino
mas allanado o mas facil 5i nuestra
imagen de cara a esta opinion pablica,
prensa, medios de comunicacion de
la calle en si, de los sefores, que al
fin v al cabo son los que meten las
moneditas ¢n las maguinas, no s tan
negativa como €s ahora, ¥ no nos
consideran todo lo que nos estan
considerando hasta ahora y gue muy
poco ha variado a este respecto. Se
habla, como todos sabemos, desde
gitanos, pasando por mafia, por
gangsters, especuladores, elc. Veo
qQue e50 ¢85 muy imE{!nantr: y que ahi
esa Comision de Estructura si que
tendria que tenér muy en cuenta, o
remarcarlo muy en rojo, esa posible
incidencia o0 esa posible campaha
ue se deberia hacer v contemplarla
tro de esos posibles presupuestos
que s¢ hagan para esas acluaciones,
de ver la a de modificar esa opi-
nion publica con respecto a los pro-
fesionales del Sector, que creo que
somos tan buenos o tan malos como
cualquier otro sector,

SR. ORTEGA: Para no des-
viarnos mucho del tema, ¥ puesto
que ya llevamos consumida una
huena parte de nuesiro tiempo, a mi
me gustana sehalar que hay dos cosas
que han quedado en el aire: lo que
acaba de decir el sehor Montero, la
imagen pablica, que ya la dijo el
sefior Maesire, v un tema que creo
que es absolutamente vital v que no
debemos pasarlo por alto: el tema de
la posibilidad de que algun fabri-
cante participe eén algin provecio
paralelo v que quiza los miembros
que hay agui dc FACOMARE se
pregunten o reflexionen sobre la
cohesion que en este momento eXiste
en FACOMARE, puesto que, para
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gue un proyecto asi paralelo tuviera
algin tipe de importancia, tendria
que ser a través de alguno de los
grandes fabricantes que en este mo-
mento estan en FACOMARE.

— Perdona, Ortega; una cuestion
gue eéstds mencionando: a mi el
hablarme de un proyecto paralelo v
de que unos fabricantes quieran
hacer una asociacion paralela me
parece improcedente ¥ fuera de lugar,
creo que no viene al caso, que no viene
A ¢5la reunion eso, me parece...

SR. ORTEGA: Pero es un
tema que %& ha escuchado aqui; es
decir, que se ha escuchado y que lo
ha plantcado el sehor Pulido de un
peligro; aqui estamos tratando el tema
de la transicion y cambio de FACO-
MARE como con esa wor que decia
Maestre de todo el Sector, de todo
ese circula...

SR. MAESTRE: Pero haz

mis pequenia la o, gué quicres que
te diga. fRisas.}

SR. ORTEGA: De todas
maneras, &5 UR lema que esta en el
gire. Podemos hablar o no, e20 €5
cuestion de ustedes, Tiene la palabra

el sehor Morales, v después el sehor |

Pulido,
SR. MORALES: Bueno, voy

a ser muy conciso. Primero, contes-
tar cuestiones que han quedado un
poco en el aire. El tema de Cstatutos
no esta en conocimicnto de la gente
hov por una razon evidente: porque
esta reunion no la hemos hecho
nosotros, Es decir, vo he dicho antes
que FACOMARE tiene su estrate-
gia, la Comision de Estructura tiene
su estrategia, ha creido que la época
de verano es para que la gente des-
cansc y que la gente no esta disponi-
ble para ver cosas y leer cosas, ¥, por

tanto, en principio, s& va a hacer esta |

campaia a partir del | de septiem-
bre. Pero, aparte de eso, porque los
Estatutos tienen que seguir un tri-
mite reglamentario que son su depd-
sito ante el Minisierio de Trabajo, en
¢l departamento correspondiente, es
un depdgito que hay que hacer de
acuerdo con la ley que regula ¢l tema
de asociaciones de 1977, ¥ que des-
pués de 20 dias, y solamente después
de 20 dias, son verdaderamente lega-
les estos Estatutos, y. por tanto,
seria una imprudencia por de
FACOMARE hacerlos oficiales,
coma no 2ea la oficialidad esta pseu-
do-oficial que se¢ ha dado para que
lps conozcan antes de que €5i0s
Estalutos sean firmes, ¥ me figuro
que son firmes el dia 20 o el dia 22.
{ Interrumpe Maestre para decir que
se estan haciendo fotocopias de los
Estatutes v que luego se repartirdn, )

- =—re

Aparte de eso, el ema de la Comi-
sion de Estructura, siguiendo un
lo que decia Montaro, no creo

que sea ahora aconsejable decir
nombres; es decir, s¢ baraja mucha
gente, hay mucha gente que no esta
en la Junta Directiva al mucho me-
nos ¥ gente gque no estd en FACO-
MARE: es decir, va a haber gente
que s¢ considera que puede ser nece-
saria, pero todo aquel que volunta-
riamente se¢ quiera adherir a esa
Comision de Estructura e¢s bicnve-
nido. Mo hay numeros clousus en
esta Comision. Es decir, se trata de
que todo el mundo que quiera cola-
bore; es una estructura que no es ni
mds ni menos que ¢so, la que va a
establecer un poco de coordinacion
de la estructura. Antes se hablaba de
un peligro que menciono Pulido en
relacion con que ANDEMAR iba a
hacer ahora, o podia tener la posibi-
lidad de hacerlo, ANDEMAR siem-
pre ha sido una asociacion de fa-
bricantes, de hecho empezd asi, Pero
vamos a ir un poco mas lejos; i la
gente lo que quiers es seguir siendo
presidente de algo, yo le puedo decir,
desde mi posicion de no presidente,
que es maravilloso no ser presidente
v que 52 puede trabajar exaclamente
igual, ¥ que puedes colaborar exac-
tnmente igual, ¥y que puede sentirse
uno igual de bien, y que puedes tener
un sillén también, Quiero decir, para
que no sea un problema de que nadie
quiere dejar de ser presidente de
alguna asociacion, para llegar
a esta unidn, yo les puedo decir que
ge siente uno fenomenal, ¥ que se
siente uno igual de util, ¥ que la
gente no L& mMira peor, ¥ que no eres
MENos gUapo.... O 5€d, que &5 mara-
villoso no ser presidente igual que
zer presidente; e decir, que lo 1m-
ﬁ-nrtmtc es sentirse util. Por tanto, yo
e ﬂnmdu aqui la posibilidad de
que fueran cuatro o cineo presidentes,
Juan dijo que 20 para las distintas
autonomias, para salvar esos proble-
mas que ha habido siempre... Yo
coincidy en que muches problemas
han estado por ahi, y yo quiero decir

| que es maravilloso, que lo que hace

falta es voluntad, v estoy de acuerdo
con lo que decia antes Paco Macstre,
aungue exista ese personalismo.
Una asociacion en el futuro en Es-
pana, que es de lo que s¢ trla agqu,
gue una a todo el Sector, ha de-partir
de la voluntad de las partes; si una
asociacion recibe de oira una idea,
tienes primero que comocerla v tra-
bajar sobre esa idea, y decin no
estoy de acuerdo con esto ni con
esl0, pero si con esto otro. Podemos
cambiar de idea, porque vo siempre
digo que los hombres no somos nos,
no tenemos un cauce firme, sino que

Gabriel Montero (CLISA)

“Quizd se podrian
obtener mejores
resultados ante la
Administracion si se
cambia la imagen
publica del Sector,
para que no Hos
consideren ni gitanos,
ni mafia, ni
especuladores, sino
empresarios como
cualguier otro”

(Gabriel Montero).
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podemos cambiar de orden, de-ideas,
etc., en base a qué otro e dé un argu-
mente que me convenza de lo con-
trario, entonces, sentindonos, se
puede hablar. Entonces si una aso-
ciacion, por muy importante que sea,
cualquiera que sea, por ¢l hecho de
?uc no le guste que sea un grupo de
abricantes ¢l que ha hecho eéste pro-
vecto, resulia que tiene que ir a bus-
car otro sistema, yo creo que lo
mejor es que todos nos unamos, ¥ es
gue 51 esta idea la saca cualguier
otro, yo creo que la reaccion lbgica
de todos los
FACOMARE hubiera sido muy
bien, vamos a ver. Y ha surgido por-
que la confederacion, la forma en
que se iba a hacer, surgio de FE-
MARA. CEMARE, la primera idea
de confederacién ya definitiva con
Estatutos, etc., surgid de FEMARA,
v estos Estatutos reflejan prictica-
mente el 30 por 100 de los Estatutos
de FEMARA en la confederacion de
CEMARE, v FACOMARE no fue
pensando en si lo habia hecho el
sefior Ceva, sino que le parecio feno-
menal que tuviera en FER-E3 la idea
de hacer un lito impreso que le
costaria 40, & 50,000 pesetas v
lanzaron los Estatutos, que sirvieron
para levantar otra vez el animo del
AsOCIiAcNISMD &0 CUuanto a una union
total del Sector. Por tanto, quizé no
somos 108 que estamos aqui las per-
sonas que mis nos hemos opuesto a
la union del Sector; guiza los gque
estamos aqud, ¥ 1o digo por las ausen-
cias, somos los que mas convencidos
estamos de que pueda haber una
unidn, ¥ que mucha gente no ha par-
ticipado, no ha tenido la oportunidad
de poder participar en esto, ¥, ﬁ:r
tanto, no hemos sabido que habin
esa voluntad; pero muchas de las
ausencias, respetables, pues a lo
mejor no han compartido esta idea
por esa cosa que tenemos los cspa-
fioles, porque (por guée exisien en
Espana 18 partidos politicos, 14 sin-
dicatos? Porgue cada uno tenemos
ue tener una especie de reino de tai-
as, un poco como decia Abelardo
Mato antes. Y aqui quiero yo romper
una lanza én cuanto a la juventud,
porque los que somos jovenes toda-
via también tenemos derecho a partr-
cipar en todos los proyectos, los que
estamos entre los 30 y 40, El Sector
tiene que evolucionar, ¥ ademis la
gente joven, la gente que lleva pocos
afos, ve las cosas desde otra pers-
pectiva. Muchos de nosotros pode-
mos estar a lo mejor afectados por
cosas pasadas, por relaciones perso-
nales, por una serie de temas que nos
pueden guemar en cuanto a rélacion
con alguien; pues esa gente nueva
precisamente, en muchos casos,

que estamos aqui de | (B

Abelardo Mato (M. A. DEL RORODESTE).

“Al operador lo que
menos le preocupa es
queé pasa con
FACOMARE; lo que
le preocupa es saber
si podra pagar las
tasas, si van a subir o
si van a bajar”
(Abelardo Matd).

puede servir, lo que pasa que tam-
bién hace falta la experiencia y tiene
que haber una compensacion. Por
tanto, vo creo queé hay mas que hacer
en cuanto a la voluntad de las perso-
nas ¥ olvidamos de guien no hace.
Agui se ha tratado una cosa con un
poco de precipitacién en cuanto a los
planes de FACOMARE, pero noso-
ros vamos a aprovécharlo, no como
FACOMARE. sino como Sector
debemos aprovecharlo como Sector,
olvidindonos de que sea FACO.-
MARE ¥ lo que dice Mato; es decir,
romper todo, Muy bien, efectiva-
mente, tendriamos que romper la
familia Romera, pero a lo mejor hay
que deshacer esa familia (bueno, es
que la unica familia que conozeo que
controle al Sector es ésa), pues esloy
seguro que a lo mejor habria algin
puesto en alguna empresa operadora
o en algan sitio; pero no ésta ahd el
problema, el problema es politico:
son los directivos; una asociacidn no
la debe controlar un empleado; poli-
ticamente, la deben controlar los
directivos ¥, por tanto, es inmaterial.
A mi el que se produzca un problema
de que en FACOMARE sobra gente,
somos seis, se hace un expediente de
crisis y, como no tienes problemas,
despides a cuatro. El problema estd
en las personas, muchos de los que
estamos aqui, pero otros estan
ausentes, ¥ €5 UNa pena, porque esos
que estin ausentes quiza tignen que
decir mucho mas que nosolros en
cuanto a la voluntad de unidn.

SR. ORTEGA: El seior Pu-
lido tiene la palabra.

SR. PULIDO: Bueno, yo iba

a contestar un poco a Juan Paredes,
lo que pasa es gue me ha hecho
mucha gracia, en la intervencion de
Eduardo, que aquella famosa idea de
Ceva decia gue lo que tenemos que
hacer ¢s todos los presidentes dimitir
para asi unimos, y han dimitico todos
menos &l; esto simplements es anec-
ditico, ino? (Risas) Yo estoy de
acuerdo contigd &0 que no tenemos
por qué tener los operadores nada en
conira del fabricante v, aungue solo
S64, OF ENemos ?ue esiar agradeci-
dos porgue, en la famosa ley ministe-
rial, vosotros fuisteis los primeros en
ganar el contencioso-administrativo
v los dmicos en depositar el dinero
gu-: hacia falta para que se suspen-
iera. Bueno, esto no s¢ si la gente lo
zabe o no lo sabe, quizd no habéus
sabido vender vuestro producto bien,
¥ realmente de ahi nace que el opera-
dor sea desconfiado. El operador, y
hablo en términos generales, tiene el
sindrome del millonario, v no g5 por-
que lo seamos, Este sindrome es que
nos hemos preccupado de maniencr
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Io que tienes desde una perspectiva
de futuro de ganar. A través de una
orden ministerial, a nosotros s¢ nos
dijo que én 48 horas se nos quitaban
las magquinas, v todo el mundo dijo
pucs nada, pues me quitan lo gque
tengo; entonces contabamos los
meses, los dias, laz horas para ver
hasta cuando podiamos estar recau-
dando. Este sindrome no solamente
no ¢ ha pasado, sino que ha sido ali-
mentado poco a poco Con PpOSIEnones
decretos v posteriores actuaciones
de competencia, ¥ eso es una reali-
dad que no tenia por qué ser asi, que
no s¢ ajusta. Entonces, tu, fijate, si
mentalmente el operador, que es
mayoria, no por representatividad,
salo cantidad, tiene una adversién a
la asociacidn de los fabricantes por
la figura del fabricante, ¥ tiene una
animosidad con la figura del opera-
dor, aungue el fabricante sca muy
honesto, ¥, sin embargo, ¢l operador
sea un hombre muy personalista v
quizd poco transparente. Pero, sin
embargo, las cosas son asi: el opera-
dor tiende més hacia la asociacion
de operadores v te llega un fabri-
cante oportunista y te dice: bueno, si
ko que se pretende aqui es aglutinar y
coger sockos, en vez de utilizar las
siglais FACOMARE para unificar,
utilizo las siglas ANDEMAR para
unificar. Pues entonces te aseguro
que |z unica estrategia que cabnia,
los que sean de alguna forma partici-
pes de la union, no voy a decir «faco-
maristags, én este ¢aso, sera decir

bueno, pues muy bien; nos vamos |

todos con vosotros. Entonces lo que
vamos a hacer es seguirle la comente,
s¢ disuelve la idea nuestra y nos
apuntamos todos alli ¥ hay nuevas
elecciones. Pero (que esto va a oCu-
mir! o que puede ocurrir, te lo asc-
guro, no me lo he inventado.

SR. ORTEGA: Fl sehor Gar-
cia tiene la palabra

SR. GARCIA: Bueno, vo qui-
giera decir, mas o menos, lo que
estamos diciendo todos; pero vamos
a ser un poco mias realistas: todos
queremos decir lo mismo, pero nin-
guno queremos bajarnos de la burra,
ginceraments; e5 decir, COMa una
anécdota que estaba haciendo aqui
el amigo Pingarrén diciendo: vamos
a hacer una asociacion, pero a ver
quién deja la otra. Entonces, yo qui-
siera gue fuéramos un poco mAs sin-
ceros y un poco mas claros. Al
profesional lo mismo le da estar en
una asociacion gue en otra, de lo que
si se trata es de que vayamos todos
unidos a la Administracion. Enton-
ces ze podria hacer una federacion,
porque én la asociacion yo fui el pri-
mero que dije que los Estatutos me

Jose Romera Bonilla,

“FACOMARE debe
apoyar a las
asociaciones regionales,
porgque al operador lo
gue le preocupa es lo
que pasa en su zona
v salo piensa en

Madrid cuando sale
una nueva normativa
(José Romero Bonilla).

parccian muy cormecios ¥y que ¢sta-
ban muy bien, porque mos unian a
todos, entonces de lo que se trata
2z de estabilizar nuestro negocio,
nuestro futuro o nuestro pan. Esto
son ideales, pero vamos a intentar
hacer una federacion, y ahi uno frente
a la Administracion, ¥ la asociacidn
para las autonomias que lleva a la
confederacion v se va a la Adminis-
tracidn, con lo cual lo que vamos a
buscar 5 la estabilizacion a nuestro
negocio ¥ a la imagen nuestra. Ha-
blando de la imagen nuestra, es peor
la de la calle que la de la Administra-
¢itn, porque la Administracion sabe
ue nos vamos acercando a ella,
ntonces, Yo v Créo que vamos
entrando a la Administracidn, lo
unico que pasa es que nos vamos
separando ¥, si Bacemos dos o tres
asociaciones, nos'separamos mas. Si
dejamos una clara y una sentada ire-
mos mas cerca de ella, v entonces la
Administracion serd la que se encar-
gue a la opinion pablica de centrar la
imagen, ¥ luego al operador, se
apunte o no a la asociacion. El profe-
sional estara apuntado, y luego habra
un 20 por 100 de operadores que no
les interese y estara tirando y saliendo
del paso y diciendo: bueno, compro a
und ¥ COmpro 4 otro, pers sin men-
cionar a quién. Entonces, ¥o creo
que el camino seria luchar un poco la
directiva de una parte a otra, ponerse
en contacto vy decir vamos a il
tora por los cuermos y vamos a hacer
una, porque se lleva haciendo una
mucho tiempo, pero no Erminamos
de hacerla; enfonces serian pasos
hacer una v abrir esos Estatutos,
que, para mi, estin bien, y entonces
serfa por ahi el camino. Entonces,
vamos resumiendo lo mismo,
pero le vamos dando la vuelta a la
pelota, (Como séria el camino mas
corto de unificar todo?

SR. ORTEGA: El senor
Marroguin tiene la palabra, v hay
muchas voces ausentes odavia, eh,..

SR. MARROQUIN: Para
mi, el tema aqui esth centrado ¥ bien
centrado: la necesidad de estar en un
Sector todos, La formula es lo que
tenemos que buscar. La pauta ya nos
la van a dar hecha eslas personas
que, sacando horas de sus ocupacio-
nes, s¢ estan dedicando a preparar
este nuevo documento, que puede
servir de base para que nos vayamos
todos a la misma asociacion. Ento-
nes, el siguiente punio, porque esto
lo que no hay que quedarse eés a
medio camino, creo que el mis im-
portante, es lograr una gran fusion de
estas ideas nuevas. Que nos olvide-
mos de ANDEMAR, de FACO-
MARE, los nombres hay que olvi-
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Ramén Jovami {ARFYC).

ARFYC ha estado,
desde que se fundo,
integrada en
FACOMARE y es de
las pocas empresas
que siempre participa
en todas las reuniones
que se celebran sobre
los remas que
preocupan al Sector.

darlos va: lo que tiens que quedar
son las ideas, Entonces, estas ideas
que s¢ exponen de que vamos o estar
todos en una asociacion para defen-
der por igual con el mismo eéniu-
siasmo ¥ el mismo tesdén v la misma
fuerza a los operadores, a los fabri-
cantes, a los distribuidores, todos
igual, no va a haber mas objetivo que
¢l defender a todos los que forman
parte de la asociacion, Entonces, yo
o5 emplazo a las revistas; creo que
gois las que podeis hacer una gran
labor en este terreno, explicarlo con
iodo detalle lo que se quiere hacer,
cudl es el espiritu de esta reunion,
que No SCA Una mas, queé no sea otra
vez que uno tiene una idea y se red-
nen cuatro aqui para estudiarla y a
1odos les parece bien. Porgue lo cierto
es que la necesidad de la unidm la
vemos todos perfectamente, y si
estuvieran aqui todos los que faltan
la veran también, porque hace falta
en el Sector. Enlonces lo que hace
falta es una gran fusibn de cstas
ideas, y si luego ya se propone, des-

| pues de septiembre, que cuando se

vuelva 4 hacer una reunion que lo
conozca todo el Secior bien lo que se
quiere hacer, gque no €5 ni apoyar a
los de ANDEMAR ni a loz de
FACOMARE, que es sencillamente
partir de cero, partir de una asocia-
cidn que va a englobar a todos v va a
defender los derechos de todos, v los
protagonismos s¢ van a acabar, que
g¢ nombrard a una directiva, la que
weqd, formando parte los operadores,
o que considere el Sector lo mas
importanie, porque va a defender no
a un Sector, sino al conjunto, a los
que formamos parte de este Sector
tan amplio, ¥ ya no tene que haber
protagonismos ni envidias, m1 ganas
de mantencr una asociacion que se
ha quadado vieja, que se ha quedado
arcaica, porque todas se han que-
dado va, para mi, kapui, ¥ creo que
para la mavoria también. Porque se
impone la unidn, v ereo que ése es el
punto que debe salir de esta reunion:
la union, ¥, para llegar a ¢sa unidn,
un conocimienzo eficaz. las revistas
ienéis mucho que explicar en ése
lermeno.

SR. ORTEGA: Tiene la pala-
bra el sefior Anlonio Inglés,

SR. INGLES: Yo, como ha
dicho el zefor Marroquin, estoy total-
mente de acuerdo én que ¢ tienen

ue unificar wdos los inlereses del
tor para poder ir juntos delante

de la Administracion, Esto tiene que
funcionar; funcionz fuera de Ezpafna
¥ no tiene por qué ser difersmie aqui.
En principio, el porqué de csa unidn
lo ha explicado muy bien ¢l sehor
Morales, e incluso se ha extendido a

como se podnia hacer. Lo que si hay
que decir también 5 cOMO no 5¢ Va a
hacer, ¥ &5 recrimindndonos cuestio- |
nes pasadas los unos a los ofros. |
Entonces, vo dinia que en toda parte |
de es0s Estatuios gue s¢ han empe- |
rado a hacer, que me parecs muy
bicn, los he leido ¥ hay cosas muy
aprovechables, hay cosas discuti-
bles, pero creo que, como tales, son
opinables. Creo que el problema |
basico es de informacion. Informa- |
cion a todos los puntos. Como ha |
dicho el sefor Franco, la inmensa |
mayoria s¢ los tenfa que haber leido,
v si no se los ha leido es porque las |
circunstancias se lo han impedido; |
pero yo creo que no solamente se los |
tienen que leer, sino que sena conve- |
niente que se les informase y, a pesar
de gue usted dice que en esto las |
rcvistas tienen mucho papel, eviden- |
temente estoy también de acuerdo |
con usted. Pero cualquier cosa escrita, |
¥ en un momento determinado no |
contrastada de una parte intercsada, |
se lleva a errores maTcrres. que,
uniendo el grupo, sé veelvén a créar
las mismas camarillas, los mismos
reinos de Laifas, sin llegar a ninguna
opinion. Entonces diria que no solo
se tienen que leer los Estatutos, sino
que se tienen que explicar muy bien
explicados para llegar a que la pente
asimile en la madida que pueda esos
Estatutos. Cuanto mas los asimile,
mis unidos vamos a estar. Indepen-
dientemente, v sobre todo partiendo
de la voluntad politica que ha dicho
usted, nos hemos de olvidar de todo
lo que hasta ahora ha sido dentro de
lo posible, porque hasta ahora hay
cosas que no & olvidarin munca.
Pero como no hay un caming, $ino
gque s¢ hace camino al andar, el
tiempo nos dird quién tiene razon.
Pero, en principio, créo que esth el
determinante de que necesitamos
unimos de cara a la Administracion
¥ unir los intereses del Sector o
depender como minimo de los intere-
ses del Sector. Yo dina que entonces
estoy de acuerdo con el sefor Cir-
tich en gue lo mas importanie no
solo es esa Comisidn de Estructura
que ustedes han dicho que se ha
hecho, sino que es muy importante
elegir a esas personas de esa comi-
SO0, porque Liene queé ser, no Yoy a
decir que ninguno tenga credibilidad
suficiente, creo que todos los que
hay aqui tienen credibilidad probada
suficiente v reconocida, pero s que
diria que tienen la amarga mision, o
la dulee misidn si resulta satisfacto-
rig, de convencer a [os demuis de que |
e5la vEzr va en SETi0 ¥ I E5 Una ves |
mas. Entonces, vo dina que sera |
muy Importante que en ese grupo de |
estructura formase el mas ampl:i-;:ni
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| Alfonse Gordon (SERVIOPERATOR).

, “Hay que tratar de
cambiar la mentalidad
de la gente y que na
vea una lucha entre
operadores y fabricantes,
sino un proyecto de
unién avalado por
una asociacion que es
la que mas ha luchado
por el Sector”
(Alfonso Gordan).

abanico, podemos decir, una codli-
cion de intereéses para que, en princi-
pio, uviese esa credibilidad. Estamos
en la transicion, ¥ ¢n csa (ransicion
el primer paso es explicar que se
quiere v se desea y, ademas, es nece-
sario. Entonces no solo se ha de
explicar con unos Estatutos, sino
incluso se tendrian que explicar los
medios que se ponen para que esos
Estatwios funcionen. Entonces, yo
diria que, en primer lugar, lo mas
importante es buscar ¢s¢ equipo de
personas para que puedan explicar
es0 a cualguier nivel. Segundo, dina
que posiblemente se tendna que em-
pezar por lo mas bajo, puesto que
cada uno de los operadores, sobre
todo si pensamos que los intereses de

| operadores ciertamente son diferen-

tes de los fabricantes, o al menos su
estructura ez mhas, podramos decir,
regional; tal como han dicho aqui
muchas veces, €5 una cosa que esta
mas llegada a su region, a su politica
aulonomica, mientras gue los fabri-
cantes, posiblemente con su estruc-
tura comercial, abarcan toda Espafia.
Entonces, yo dina que primero ten-
driamos que coger y llevar esa infor-
macion hasta el méas minimo nivel de
esa célula, entonces explicarlo, con-
vencerlo y recoger sus opiniones, ¥
esas opiniones ncluso dina de que
modo tendrdn vinculacion las opinio-
nes qué se recojan para poder modi-
ficar esos Estatutos, porque ¥o oping
qué no solo se debe informar, sino
escuchar, atender, porque lo que no
podemos hacer ¢s hacer las cosas
desde una posicion de fuerza, impo-
ni¢ndolas; siempre que s¢ IMponNga,
habrii quien se considers vencido, v
aulomaticamente estamos generando
una contrapartida, v creo que nadie
estd interesado en buscarse enemi-
5 estamos interesados en que el
eclor permanczca y funcione por
mucho tiempo. Entonces, vuelvo a
deeir o mismo, despues de recoger
ES05 PASOS, B30 SUPONEo que ustedes

| va lo tenen previsto en su estructura

o en su estrategia de esa Comision
de Estructura, diria que después de
recoger odo esto es entonces cuando
s¢ tiene gque reaflirmar o reformar
estos Estatutos, justo antes de pre-
sentarlos, porque creo gue es impor-
tante que esos Estatutos sean con-
sensuados por la mayor parte de pro-
fesionales de este Sector, sea la con-
dicion que tengan. Vuelvo a decir,
cuando mas sé asuma a nivel perso-
nal estos Estatutos, ¥ ¥o no me meto
ni con siglas, ete., pero entiendo que,
como profésionales, esto 5 un me-
dio, un caldo de cultivo, podriamos
decir, una constitucion sectorial para
empezar a funcionar, después va se
desarrollaran las leves uw olras posi-

ciones, ¥ éntonces precminenie-
mente desear que un principio
no exista esta posibilidad a la que ha
aludido el sehor Pulido, ¥ ereéo que la
unica forma para que no exista ¢s
gue todos asuman esto, y ¢l asumirlo
¢s un problema de informacion,

SR. ORTEGA: [ Alguien mas
quiere intervenir? Eduardo Morales.

SR. MORALES: Evidente-
mente hablando con ¢l sefior Inglés)
has tocado dos o tres puntos vitales,
pero insisto en gue | 25 Wna cues-
tion de tempo; es decir, esto ha sido
intemporal en cuanto a los planes
que nosotros teniamos previstos, Es
decir, nosotros tendiamos un plan,
hasta, comao veis, logolipos v de ima-
gen v salida al exterior cn cuanto a la
presentacion del producto, con un
envoltorio completamente diferente,

| explicando de alguna forma la confe-

deracion, y otro aspecto la flexibili-
dad de estos Estatutos. Precisamente,
uno de los aspectos que la Junta
Directiva contemplo en su dia fue
que, evidentemente, cuando se incor-
poren a esle proyecto operadores o
antes de incorporarse operadores, 1o
que ez dialogable son los intereses de
los operadores ¥ de las personas que
52 INCOrpOran 4 UnNA Cosd, queé no
tiene por qué ser un corsé, sino todo
lo contrario; tene que ser como una
goma Mexible, de manera que todo el
mundo encaje dentro, naturalmenie
impidiendo que la goma s¢ rompa.
Entonces, los Estatutos, como pasa
con todas las cosas, son modifica-
bles, v ademas ¢l camino lo dan los
propios Estatutos; es degir, los pro-
piozs Estatutos establecen un camino
muy simple para la Egpiﬂ. modifica-
cion de Estatulos. manera que
quiza no seria bueno que hablara de
que los Estatutos tendrian que ser
aceptados por todo ¢l mundo ni

| mucho menos, sino odo lo contrara,

porque son un documento; puede
decirse que, a efectos de futuro,
como todo documento, es un docu-
mento politico. Un documento de
dislogn, de comienzo de dialogo y de
todo, Cuando esos sefores estén ahi
dentro, los gue no sé sientan incomo-
dos, y como todo va por mayornas,
porque buscar la perfeccion absoluta
es imposible vy seria un gran error
tratar de buscarla, al final siempre
tienes que tratar de ver que |a mayo-

| rase sienta conforme ¥ a jfui[ll que

es lo gque puede pasar con las demo-
cracigs. Es decir, nadie estd de
acuerdo con un régimen especifico
cuando el Gobierno es socialista,
pero cada uno tiene su cota de parti-
cipacion en virtud del apovo que
tiene: sucede lo mismo con los Esta-
tutos: cuando el operador vea que no
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son favorables a susz intereses, estoy
seguro que fendrd un cauce para
modificar estos Estatutos por la via
normal; pero si eso s¢ produce antes
porque antes s¢ establece otro tipo
de configuracion de la insercion de
operadores en este proyecto distinto
A lo gue nosotros tenemos planili-
cado, me figuro que es, como todas
las cosas: es decir, FACOMARE ha
puesto ahi una voluntad de llevar a
cabo un proyecl Cregmos cn ose
proyecto, ¥ Creemos por und cosa
evidente; porgue lo hacemos com
buena fe por encima de todo. Es
decir, s nos puede neégar que no
hemos acertado, que nos hemos
equivocado en el planteamiento, que
a lo mejor no utilizamos las palabras
adecuadas, pero lo que si hemos
puesto es una tremenda dosis de
buena fe. No hemos buscado ahi ser
presidente nadie porgue lo primero
que se preveé ahi ¢s que precisamente
el presidente puede ser cualquiera o
debe ser cualquiera, Como pasa en
Inglaterra. T, que ¢res una persona
que viaja por ahi, sabes, ¥ yo no he
querido poner ¢l ejemplo de otros
paises porque no meé gusta, no me
gusia tomar el ¢gjemplo, pero no me
gusta tirarlo asi encima porque parece
que estamos diciendo que los demas
saben hacer cosas ¥ nosotros noe lo
zabemos, Mosotros también sabe-
mos hacer las cosas. Entonces en
olros paises, un afo 1o es un ra-
dor, al aho siguientelo es un distri-
buidor, al siguiente un fabricante v
no pasa nada p-ur:%ue desvincula los
intereses comerciales con los intere-
ses sectoriales. Es decir, cuando un
sefOr $¢ $ienta en Una mesa y piensa
¢n un Sector como operador Gnica y
exclusivamente ¢sta complctamente
equivocado, o como fabricante, Yo
te puedo garantizar, ¥ no habia dicho
nada en este aspecto de momenio,
me da mucha risa cuando dicen que
si los fabricantes no defienden a

operadores; yo es que ni siquiera lo
dizcuto, porque vo, cuando he ido a
hablar con alguien, he hablado del
Scctor, ¥ cualquiera de la Junta
Diirectiva de FACOMARE, cuando
ha ido a hablar con alguien, ha ido a
hablar del Sector, v cuando ha habido
un problema que ha afectado a los
operadores hemos sido los primeros,
por interés propio, en defender al
operador, porque ¢l fabricante tiene
un polo que permite su evolucion o
funcionamiento, su rigueza econd-
mica ¥ todo lo demas que e5 el ope-
rador, porgue, 5 no existieran ope-
radores que (uvieran una operacion
rentable, no podria ¢l fabricante ven-
der. Porque uno de los temas que
gste Sector tiene planteado mas im-
portanie es la rentabilidad, v es lo

primero que tiene que plantearse | [ J

cualguier asociacion a umlo qll.te
tenga unidad nacional, que de los
problemas que estamos atravesando
en este pais es la rentabilidad del

| POF EXCES0, POT una serie de
saturacion de posibilidades econdmi-
cas de rentabilidad de las maguinas,
por toda la despreccupacion econd-
mica queé esta establecida; entonces
creo que debe evitarse precisamente
pensar que, primero, los Estatutos
pueden ser un corsé v que las perso-
nas que componemos la Junta de
FACOMARE hemos sacado los
Estatutos recogiendo va muchas de
las voluntades de los operadores v de
los salones recreatives v de los dis-
tribuidores porque han estado ahi

para discutirlos, pero que, evidente- | :

menie, como pasa con todo este tipo
de provectos que se incorpora gente
nueva, la gente que s¢ iNCorpora
tizne que pensar que se incorpora ahi
con la posibilidad de evolucionar
cuando haga falta, v si precisamente
hemos llegado a un punto las asocia-
ciones en que creiamos que de la
forma que estabamos no podiamos
seguir, FACOMARE ha tenido la
valentia de decir no podemos seguir
asi, hay que cambiar. Es decir, tene-
mos que cambiar, enemos que mo-
dificar nuestra estruciura, tenemos
que ir a algo diferente. Creo que
cso avala, en cierto modo, que no
IENEMOos Ningin apego a lencT una

asociacion solo para fabricantes v |

ser presidente de nosotros mismos,
no queremos que el Sector tenga
una asociacion que agrupe a 5Y
que, sea quien sea el que lo mande,
que sea el de la mayonia de la gente, ¥
si hace falia por el voto unitario, Es
que queda abierto todo, no se han
establecido, precisamente, ni cuotas,
pOTque créeemos que los dnicos gue
pueden establecer las cuotas de los
operadores son los operadores o de
los salones; o sea, que se ha quedado
un periodo transitorio, én €l cual las
personas que vayan incorporandose
paulatinamente seran las que ¢sta-
blezcan de alguna forma la configu-
racion de su propia estructura internda
como operadores cada al subsector,
porgue evidentemente, aungue SOMmMOSs
todos ¢l mismo Sector, tienen unos
intereses ¥ una configuracion com-
pletamente distintos. Estan mas alo-
mizados vy tiene otra forma de fun-
clonar. Asl que, €n £5¢ aspocto ¥ en
el aspecto de informacion, estamos,
me figuro, que en un problema de
wimpasses, v guiero afadic un poco
de ko que deciamos antes: s¢ va a
profesionalizar de tal forma ¢l tema
que va estin en marcha estudios eco-
nomicos del Sector, encuestas seclo-
rales de producto, de imagen, de

Dniel Cortijo (JOCTROMNIC).

Uno de los didlogos
mds chispeantes de la
reunion fue el mantenido
a dos bandas entre
Antonio Inglés y
Eduardo Morales, sobre
las asociaciones
europeas y la falta de
roces entre los
distintos subsectores
gue se integran en ellas.

————
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personalidad, de tipo de recepcion
que tenemos ante la sociedad. Se
esth preparando todo un conjunto de
aspectos que hasta ahora, por una
falta de aportacion economica, ¢
insisto que éste ¢s uno de los caba-
llos de batalla de que cuando ti vas &
pedir una encuesta te piden 10 millo-
nes de pesetas y se quedan tan tran-
quilos, o te vas a una empresa de
analisis econdmicos o a una empresa
de consulting ¥ te piden siete millo-
nes por decirte que este Sector confi-
gura el 1,5 por 100 del producto
interior bruto. Claro, suma 10 con 7
v son 17 millones, pero no se lo
piden a este Sector porgue sea rico,
no, es que se lo piden al sector de los
astilleros. Por tanto, muchas de las
cosas qué no s¢ han podido hacer en
este Sector que no las ha hecho nin-
ma asociacion, no solo FACO-
RE, es porque ha faltado el apoyo
economico. Yo te puedo decir que la
garantia que se puso en su dia de 30
millones de pesetas la pusimos entre
ocho, v cuando se ha pedido una
derrama por un tema tan importante
como era un real decreto, que quizd
era la primera vez que s¢ cancelaba
un real decreto ante el Tribunal
Supremo en este pais, ¥y no se Consi-
guit mds que la respuesia de 16 per-
sonas. Todo esto hace que hayamos
licgado a la conclusion de que habia
que cambiar y que hay que dar una
nueva formula al sistema del asocia-
cionismo espanol, que hay que ir
otras pautas. En Inglaterra, t sabes
que tienen una asociacion perfecta
en el sentido de funcionamiento, ¥
que da igual que esté la sehora que
esta ahora o el sefor Shefras, que
todo el mundo la respeta, ¥ quiza
hace falta mas aportacion mujeril
aqui. { Murmullos. ) Quicro decir que
alli da igual quién es el presidente,
porque, ademas, es una cosa que la
gente tiene gue asumir; ¢l presidents
tiene un protagonismo hacia afuera
superior al mundo que tiene. Cual-
quiera deé los que estabamos &n
FACOMARE, todos hemos tenido
que pasar por ¢l aro, lo mismo el
sefior Pablo Arranz, aungue ¢l tiene
mucha mis experiencia que nosotros
en conseguir poder asociacionista,
porgue €5 un hombre que lleva 30
afos presidiendo asociaciones y es
mucho mas experto, pero egn Siem-
pre hemos tenido que responder a
una Junta Directiva, ¥ cuando se ha
wmado una decisidn se ha tomado
por votacion, como tienen que ha-
cerse las cosas. Por ejemplo, que la
nte no tenga la sensacion de opera-
ima con fabricantes, distribuidores
y todo lo demas va a ser un manejo,
parque, cuando esto 5ca asl, esl0 s¢
deshard por si mismo. O sea, si lo

que pretendemos hacer es una aso-
cigcion dirigida, no existirh, 0 no
funcionard, y se crearan motas alre-
dedor, que es lo que ha pasado un
poco ahora, o si no, de alguna ma-
ferda, ni siquiera se llegara a crear,
porque cuando la
tonta, vea que alguien pretende ma-
nejarles, pues diran que no les inte-
resac &% decir, o ven que existe una
claridad para que ellos puedan parti-
cipar o 3 no no &¢ integran; por
tantc, NO S8 Nos GCUITINA a NosSoros
hacer un provecto en ¢l que pudiera
haber la més minima inencion de
dirigir.

SR. INGLES: En prime rqu,a:.
le quiero dar las ias por la lec-
cion maestra del que me ha
dado, v, segundo, que yo nunca he
puesto en duda la buena fe...

SR. MORALES: No lo decia
como reproche; lo decia en general...

SR. INGLES: No, no. Preci-
samente me he abstenido de criticar
una cosa en la que he participado
porque también_he participado en
asociaciones. Entiendo perfecta-
mente que no s¢ sabe lo que se suda
dentro hasta que no se esta dentro,
esto queda claro. Y, por otro lade, lo
dnico gue ha estado aqui en duda es

nte, Queé no €5 |

¢l punto muerto donde nos hallamos. |

Hay diferentes intereses de diferen-
fes asociaciones, que hay unos rece-
los mirando hacia atras, ¥y entonces
5 trmbag:: esos recelos den el pri-
m-u:-rcrmsn la forma mis oportuna.
Mo digo si es precisamenie cormecto,
no; vosotros tratdis el tema desde el
Euntn de vista que habéis hecho unos
statulos, entonces la gente se debe
integrar a ello, ue no deja de ser
una planificacion comrecta y, ade-
mis, una planificacion hecha por un
po de personas gue lo ha estu-
iado v lo ha trabajado. Yo estoy
convencido de que. ademéas, es buenao;
pero lo que si digo es que, si el resto
no lo asimila, entonces continuamos
estando en la misma posicion de par-
tida en que estibamos antes.

SR. ORTEGA: Tiene la pala-

bra el sefior Morales.

SR. MORALES: Yo siempre
creo gue estas cosas pasan por lo
siguiente: por lo general, los que tie-
nen que tomar una decisién en una
asociacion son cuatro; lo digo asi,
con todas las letras, aunque Seamos
seis o siete, pero son cuatro. Es
decir, somos un Sector que tiene que
tomar una decisién, a lo mejor mu-
chas veces se pueden equivocar, es
decir, en una asociacion de operado-
res en la que hay en Espaia mas de
5,000, hay 12.000 registrados, pero
guizd en activo hay mas de 5.000

=

Anponio Inglés (TECFRI).

“Hay personas que no
se han leido los
Estatutos, pero el
problema no radica
en leérselps, sino en
que se les debe informar
sobre ellos, porque
cualguier cosa escrita
v no contrastada puede
inducir a errores”
(Antonio Inglés).
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Pables Arranz, Presidente de ANESAHR,

“Creo que el vehiculo gue ha encontrado
FACOMARE para la unificacion del Sector
es valido, pero hay que evitar las revanchas.

Hay que formar una cupula sin personalismos"

radores, hay poca participacion.

0 sabes que el movimienio asocia-
cionista, por desgracia, cuando hay
mucha cantidad de gente no hay par-
ticipacion; o sea, existe una comodi-
dad de alguna manera que, bueno,
ues que haga lo que quiera o gue
uncione como quiera v tal... Quiza,
coma decias antes, hay mucha mas
infcgracion a nivel regional o a nivel
provincial, porque es mas familiar;
es como la unidad familiar. Quizd
éze 25 el problema, que a lo mejor, a
veces, sé toman decisiones a titulo
personal, quenendo representar a un
Seclor, ¥ uno s¢ equivoch, ¥ quiza
muchas veces s¢ puedan frustrar pla-
nes de este tipo porque a lo mejor a
unas personas, convencidas o no,
pere por lo menos en ese momento
asumiendo gsa responsabilidad, to-
man una decisidon errones, ¥ lo que
pasa es que después no existe la cn-
tica de cambiar eso; porque dices:
los Estatutos tienen previsto eso,
porque existen on todas las asocia-
ciones Estatutos que dicen que un 10
por 100 del grupo o de la Junta
Dvirectiva o de los miembros pueden
convocar una asamblea v derrocar
cualquier tipo de decizsiones que se
hayvan tomado gue esté en contra de
los intereses del Sector. Pero, en
cambio, no existe la voluntad de
hacerlo, pero no aqui, sino fuera. Yo
hace poco he estado en Bruselas, en
EURDOMAT, v parecia yo ahi un
poco revolucionario diciendo una
serie de cosas, ¥ al final practica-
mente dimitia el presidente, s mar
chaba el vicepresidente, ¢l otro no
podia ¢star... porque, n un momento
determinado, alguien estaba en con-

(Pablo Arranz).

tra de lo que le decia la copula, Agu,
en cambio, no hace nadic eso, y €5a
¢s una de las cosas que quizd al Sec

tor perjudica; que no existe én las
operadores, ¥ en muchos fabricantes
también, ¥ en muchos salones re-
creativos v los que esthn por
debajo de una Junta Directiva sensa-
cion de que deben participar. Mo hay
participacion, v, por tanto, se sientan
comodamente en las asambleas.
Hace poco tuvimos unas asambleas
nosotros v habia mas periodistas que
miembros de FACOMARE. Si
estaba el 70 por 100, en nimeras
absolutos, porgue los siele u ocho
fabricantes mas importantes esta-
ban, pero existen en Espafa 40 6 50
fabricantes en activo, Yo no digo que
150, pero 40 & 30 s existen, peque-
fios, medianos, pero con todo su
derecho de ser fabricantes. Pues no,
ali no habia mas que siete u ocho
fabricantes, mis olros cuatro o cinco
sentados en la grada, Y habia muchos
mas periodistas miembros de las
revistas; eso es verdaderamente de-
nigrante. Eso te tira €l alma al suelo,
porque el que estd por ahi v se tiene
gue reunir horas v horas al final dice:
bueno, v jpara qué? Y a lo mejor
muchos no han venido no porgue
estén en contra, sino gque, bueno,
wpara qué voy a ir, total, para decir
lo de siempre, para no s qués. O
sea, no hay ilusiones, v con el opera-
dor pasa lo mismo; t0 haces una aso-
ciaciom de operadorezs ¥ como no
hagas una cosa de éstas, o sea, una
COSA MUEVA, O Crees una cosa inde-
pendiente que lo fomente, para una
asamblea de ANDEMAR, pues, de
unos 5,000 que hay en Espafa, irén

unos 150, que es la misma propor-
cion de los fabricantes que han ido.
Al final resulta gue el movimiento
ASOCIAliVO &5 Un Movimiento asocia-
tivo relative v gue, al final, insisto
que hasta ahora, al final, la decisicn
la tienen que tomar cuatre, ¥ afortu-
nadamente existen esos cuatro que la
toman.

—Qvye, Eduardo, ¥y perdona que
coja la palabra, es gue hay miés
periodistas, yo creo, que casi fabri
cantes, Hay que hacer el subsector
de perindistas del Sector.

*R, MORALES: FACO-

MARE eso va lo ha previsto, porque
uene la revista auxiliar, que de alguna
forma puede... fAhorg se murmura
aigo sabre lay revistas, pero habhlan
todos a la vez. Ne se entiende nada,)

SR. MORALES: Manclo
(refiriéendose al sefor Ortega), vo
creo I'{IJI: sera bueno una [ L F: |'.'|IJ-E‘ (L0 ]
s¢ ha hecho aqui: nosotros empeza-
mos 4 hacer unas jornadas técnicas
qué hicimos hace un par de afos:
pues ahora hacer mesas redondas del
Sector, que lo organice una entidad
privada v que haga una mesa redonda
cada tres meses, sobre un tema con-
creto, seria fabuloso, porque habla-
mas mucho mas que en las asambleas.

—Y0 lo que querda decir es que la
cantidad de fuerzas economicas, v
desde abajo, tan dispuestas que tene-
mos, ¥ e5o s¢ ve en que hay 80 aso-
ciaciones, B0 secretarios técnicos,
no sé cuantas revistas, ni cudntos
periodistas... Entonces, claro, resulta
gue estamos muy dispersados a fucrza
de sconomia y todo, entonces va a
llegar un momento én que de verdad
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vamos a tener que hacer una consti-
tucion aqui v... FRisas)

SR. GARCIA: Voy a contaros
una cosa a todos: [sabéis por qué he
licgado tarde a esta mesa redonda’
Porgue he venido una hora después
pensando que iba a venir una hora
después las reuniones; o sea, que ha
sido asi; yo venia «puntuals porque
he pensado: bueno, se retrasara a las
seis vy, efectivamente, hoy me he
encontrado con la alegria de que,
efectivamente, somos mas que el
otro dia. fRisas)

SR. MORALES: De wdas
formas, esto denota la imponancia
del Sector; porque si hay cuatro
revisias gs porgqué, én un momento

dado, este Sector mueve miles de |

millones de pesetas y genera una

riqueza inducida impresionante, por- |

que ahora hablamos de revistas; pero
Jcudntos coches se han vendido de la
industria del automévil gracias a
nosotros, cudntas lavadoras, cudntas
neveras?, que ofras industrias no
pueden porque no estin generando
rigeeza. O sea, la riqueza inducida
qui un Sector como el nuestro pro-
duce es tremenda, v c50 es una de las
cosas que nosolros, hasta ahora, no
hemos sido capaces de sacar fuera
de los limites del propio Sector. 5i
lenemos Aqui un sector que tiene una
importancia relativa, v mas impor-
tancia que otros muchos subsectores

ue no entran, gjemplo, en el

an Electronico Nacional, que estin
consideradisimos, ¥ no podemos
decir nada, hay que cambiar de sis-
tema, hay que cambiar de forma y
buscar otras cosas, v esto es lo que
se trata de hacer. Es decir, si th tie-
nes un Plan Electronico Macional, ¥
resulta que ni consideras al Sector de
las méquinas recrealivas mas que un
nimero ahi, aungue en este plan s
figuraba ¢l tema del juego, pero no
hablaba de quien &30 lo hacen no son
los cazinos ni los hingos. ..

Interrumpe ANDRES GAR-
ClA: Perdona un momento, la reu-
nidn que hizo el ministro de Indus-
tria en el mes de marzo, en la calle
Huertas, no he visto mngun fabri-
cante de aqui...

SR. MORALES: Por E[jiem
plo, s¢ nos piden datos, vy le di un
estudio hecho al Ministerio de In-
dustria sobre la importancia econd-
mica de este Sector, la evolucidn
durante los proximos cinco afos, se
le dieron unas perspectivas y todo lo
deméas, pero no vale para nada por-
que SOmOos MAGUinas ragaperras, no
somos recreativos, de eso nada...

Interrumpe MAESTRE: Si me
permiten ahora un inciso, si que
quiero aprovechar este tema a ver i

Antomie Pulido.

“Va a ser muy dificil
unir al Sector, porque
siempre estdn en primer
término los
personalismos y los
intereses privados de
cada uno. Hay que
aprender a ser
solidarios™
(Antonio Pulido).

o5 posible que vayamos tratando todos
de que ese término de «tragaperre-
rosw, como nos llaman en érminos
peyorativos, digamos maquinas re-
creativas con premio, a ver si €s
posible...

— Mira, cuando no existan ma-
quinas tragaperras, que no habia mas
que flipper ¥ weadiscos, los periodis-
tas siempre ya las llamaban tragape-
rras; imaginate entonces como po-
demos desconceptuarlo, ¥ 50 que no
aran (ragaperras; O sea, que ¢slas
gue realmente lo son...

SR. MORALES: Hay una
COSAT NO NEguemos o que Somos,
sino que seamos conscientes de que
fenemos queé ser lo que 50mos, pero
bien. Es decir, la palabra «iragape-
rrass no cs buena en ningan pas del
mundo, Vv lenemos que Se&r nosotros
los que asumamos que estamos lle-
vando una actividad licita, que ade-
mas esta regulada por la Adminis-
tracion, qué no &5 ninguna <osa |
gxtrafa... Y lo que hay que hacer ¢s
conseguir tener un Ministerio; es
decir, no podemos estar en un Minis-

| terio de Orden Piblico como de hecho

estamos, ¥ iqué se puede hacer con
esto?: ufif fuerzas, buscar unanime-
dad, cantar a coro, buscar que no

| haya inteér¢ses contrapucsios, que

cuando haya que hacer una presion
se haga con datos objetivos, que
podamos aportar a la Administra-
cion soluciones, aliernativas, argu-

[ mentos: o sea: todo lo contrario de lo

que hemos hecho ahora. Es decir,
cuando en su dia tuvimos un real
decreto que nos hundia, FACO-
MARE, en dos meses, movid lo
necesario para parar todo eso e in-
tentar un recurso v ganarlo, Es decir,
todo eso que se hizo espontinga-
mente para un problema es lo que
tenemos gue hacer todos los dias

| para evitar ese problema. Es decir,

en aquel momento hubo un problema
v se hizo un estudio econdmico, un
andlisis sectorial, un analisis de la
riqgueza inducida, la aportacion al
producto interior bruto de nuestra
economia, s buscaron los mejores
ASCSOMES, S¢ Aporid economicamente
lo gque hacia falta, pero sélo en ese
MOmento, én e3¢ instante para ese
problema concreto. Que tampoco |o
hicieron todos, como antes he dicho,
que lo hicimos, como siempre, cua-
tro, v al final conseguimos el obje-
tive: hacer un plan bien hecho, pre-
meditado, Entonces 51 éso conseégui-
mos llevarlo a la prictica de manera
pormal, como una cosa habitual de
un Sector que mueve, segum la
Administracion, un billon quinientos
mil millones de pesetas, v que al
final dan como producto neto hacia
el Sector cerca de los trescientos mil

=i
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millones de pesetas, si eso lo hace-
mos de forma natural me figuro que
cuando tengamos que ir a hablar con
ellos iremos en otro sentido. Es decir,
si hace cuatro afos resulta que la
aportacion de este Sector a la econo-
mia espafola fiscalmente era solo de
un 0,002 por 100 y ahora es practi-
| camente el dos y pico por ciento,
puEs s:iginil.'i-:a que de alguna mancra
ha evolucionado este Sector, ha
cambiado la mentalidad, ha cam-
hiado la propia Administracion, que
fiscalmente habia tratado al Sector
malamenie, ¥ nOSotros no reacciona
mos a tiempo, nos estamos dejando
llevar por la necesidad de justificar
casi una actividad que en én fondo
mucha gente remega de ella. Y yvo no
tengo por qué pagar mas dinero gue
un sefor que esta vendiendo coches,
¥ a mi me tiene que tratar la Admi-
nistracion con la misma justicia, v si
no quicren maquinas que las profhi-
ban. Pero las admiten porque es un
bien social ¥y econdmico ¥ wdo lo
que quieras, puss tritalo como ese
bien social ¥ econdmico, Ahora viene
el IVA, pues va nos han metido ¢l 13
por 100, jpor qué? [Por qué a otros
servicios de ocio les meten el 6 por
1007 Mos consideran un articulo,
practicamente, de lujo.

En ningin pais del mundo se ha
asimilado la presion fiscal como la
hemos asimilado nosotros. Con cré-
ditos, con irampas, con COSA5 FATAS,

pero lo hemos pagado; al final, Ha- |

cienda ha recaudado sus 35.000 |

millones de pesetas en 1984 vy esth
tan contenta. Y todas esas cosas se
consigueén con una asociacion Unica.
Que hay que hacer ésta y deshacer
otra..., Creo que eito e5 un granito,
un punto de partida. Quiza Taular ha
acelerado la presentacion, pero aqui
se han dado algunos bosquejos de lo
que puede ser el futuro de la presen-
tacion del provecto.

Alguien pregunta: Taular, ove,
tha sido invitado la cupula de
ANDEMAR? ¢ Risas.)

SR. ORTEGA: Yo, personal-
mente, no he querido contestar por-
gque he venido como moderador ¥ no
como participante a esta mesa re-
donda. Antes se hablaba de que agui
no estaban los Estatutos porque no
lo habia hecho FACOMARE, v we
habia algunas personas ausentes. 1a
que 25 una prégunta gue esta hecha v
reiterada, la voy a contestar: Taular
quiza s¢ haya precipitado un poco, a
il e parece que no..,

Interrumpe MORALES: No. no, no
lo digo pevorativamente, sino que...

SR. ORTEGA: No, no, ya,
por supuesto. Bueno, nosotros hemaos
entendido gue era una oportunidad

Juan Paredes (1. POPULARES).

“Los operadores en
Espana estan como
pocos operadores en
el mundo, porque tienen
mucho donde elegir,
porgue la oferta es
superior a la demanda.
Los fabricantes nos
hemos convertido en
empresas de servicios”
(Juan Paredes).

informativa magnifica; una magni-
fica oportunidad para FACOMARE
v para la gente del Sector, que no se
trataba de decidir nada, no hay com-
promisos, habia dialogo, cosa que no
s¢ habia hecho hasta ahora; es decir,
no s& habia dizlogado, se habia ido a
las asambleas, a las reuniones, a las
diferentes asociaciongs, péro no se
habia dialogado, Aqui, al menos, lo
que ¢ ha hecho es que se ha dialo-
gado, [Por qué no hemos invitado a
determinadas personas? Pues quiza,
!.' o me 'l.'ﬂ'_l.' | El una i Wi, FH.IES-
quiza por la misma razon por la que
FACOMARE ha decidido hacer
una asociacion... pasando de ciertas
personas.

Interrumpe ARRANZ: Yo lo que
Creo ¢ que se csLA mejor en mesa re-
donda, sea quien sea, gue no apartado,
porque un comentario saldrd por otro
lado, v ellos, efectivamente, repre-
sentan al operador, ¥ Yo £sioy con-
vencido que en ningin momento
pueden decir que ¢l vehiculo, porgue
ese vehiculo es el mismo que estaba
y que ha estado, lo que pasa es que,
como agquello no funciona, pues sales
por otro lado y estas rompiendo lan-
zas de que agquello camine o se eche
a andar por FACOMARE, ‘jr'. en
definitiva, estamos hablando de las
mismas cosas qué va hemos hablado,
pero que de esta forma wvuelven a
nacer. Y a mi me parece perfecto,
pero que también me parece normal
que por lo menos hubieran estado
aqui v hubieran opinado. 5i no vie-
nen es otro lema, pero yo queria
saber =i esigban invitadas o no habian
venido, porgue cambian mucho las
cosas, sobre 10do 1 85 una empresa,
claro, porque esto no lo ha convo-

cado FACOMARE; oye, ue Vo
creéd que para vosotroz el Sector
también son operadores.»

Interrumpe PULIDO: Yo soy el
presidente de ANDEMAR Madrid;
o sea, que ANDEMAR esta agqu
representada.

SR. ORTEGA: Un momento, |
por favor; dejen hablar al modera-
dor. Ahora, Eduardo Morales me ha
pasado una nota que yo considero
muy Importante: queé s hacer una
serie de mesas redondas periodicas
sobre los diversos temas que afectan
al Sector, como puede ser ¢l tema
fiscal, la competencia desleal, el
exceso de maquinas. Y estas mesas
redondas. efectivamente, s¢ pueden
estructurar, ¥ NOS0E, COMD empresa
privada, podemos aceptar el encargo
de una asociacion, por ejemplo, para
organizar una mesa redonda, y en
E5¢ CASD concrelo nosoirgs SCremos
escrupulosamente correctos a la hora
de elegir a las personas que, por
encargo de esa asociacion, debamos
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tener en la mesa. Lo que sucede es
gue, como empresa privada, hemos
convocado a una serie de personas,
por la misma razon, por ¢jemplo, que
en la famosa entrega de premios de
AMDEMAR, que tuvieron la bon-
dad de penzar gue nosotros no exis-
tamos, Mosotros habiamos pensado
no invitar a las revistas, ¥ de hecho
ya se¢ lo habiamos dicho a quienes
habian llamado, luego se han presen-
tado v han entrado, no ha habido
ningtn problema. De todas maneras,
YO 1RSSO ¢n que esto ¢ra un acto con
un fin, ¥ de la misma manera qgue un
fabricante, cuya finalidad es hacer
una miquina ¥ no s¢ le ocurre invitar
a nadie al proceso de fabricacion de
la maquina, de esa misma manera
nosotras no hemos invitado a nin-
guna revista. Entonces, como vamos
a invitar a unos sefores que piensan
que nosolros no tenemos la suifi-
ciente dignidad como para asistir a
una eéntrega de premios, ¥ no sola-

mente eso, piensan, ademas, que no |

solamente no tenemos dignidad, sino
que pagamos las entradas y nos dicen

£ MO VAVAIOS, YA 65 un tema muy
gglicadcr. %n u::h:ﬁnuil:i'l-'a1 la cosa estd
clara: si nosotros recibiéramos el
encargo de FACOMARE, de una
asociacion o de quien fuera, de hacer,
como empresa informativa v edito-
rial, mesas redondas trimestrales,
desde luego nosolros iremos exacta-
mente a ||I_!| qu: zata cmprecsa I.IEEI'B.
Como hemos actuado por voluntad
propia...

SR. MORALES: Ove, que la
chuleta ésa te la di a titulo personal,
no FACOMARE.

SR. MAESTRE: ... o que si
&% cierto 5 que para vender este pro-
ducto tenemos que informar y ser
receptores del eco v'de las opiniones
que en algunos casos divergentes
pueden haber con estos Estatutos,
pere todo tipo de opinidn que se
mantenga ahi por una parte es enri-

ecedora, ¥y, por otra parte, 5 una

orma de decir que el Sector esti
vive,

SR. MORALES: Y di tam-
bién que tampoco hemos querido
decir todo lo que vas a hacer para
que los demas no lo hagan antes.
{Rizas}

SR. ORTEGA: Si no hay
nada mas... Ah, bueno, =, Anto-
fianzas.

SR. ANTONANZAS: Yo
queria nada mas un minutito, porque
parece que =oy el dnico de wda la
mesa que representa a ese 10 por
100 de los Estatutos de Suministra-
dores, me refiero de material. No
Cred qué exista una asociacion tan
salo de suministrador de componen-

Andres Garcls (REGAMA).

“Quiza seria una idea
positiva hacer una
reunion muy numerosda,
a finales de septiembre
o mediados de octubre,
para informar
detalladamente de los
objetivos que se
prelenden conseguir
con esta unificacion”
(Andrés Garcia).

tes, creo gue es la onica asociacidn
que no existe en este Sector, ¥, por
tanto, no hay que disolverla, f Kiras),
Y, bajo mi punto de vista, yo creo
gue tedo lo que se ha dicho aqui, yo
puedo salir mas comtenta, mAs queé
nada por una cuestibn de sentido
comin: g5 como el caso de las cuatro
personas que van a la misma Fabrica

viven &n la misma ciudad v van én
i::rs custro coches; es una estupidez,
cuando pueden ir todos en ¢l mismo
coche. Pues lo mismo tiens que pasar
con este Sector. El componente que
vo suministro no salo va a este Sec-
tor, v, por lo que conozco, todas las
miiquinas operadas con moneda tie-
nen mala imagen. Mo s4lo las recrea-
tivas, sino las de café; todo el mundo
dice que el café es una mierda, que
los bocadillos estin secos. Y todas
las asociaciones a las que yo perte-
nezgo estan haciendo una campafa

| de imagen con efectos muy positivos;
| O 5CA,

gque yo diria que la imagen
cara al piblico es muy importante. Y
lo gque podéis contar con nosotros,
por lo menos por mi parte; yo me
brindo a ayudar, a dar ideas, mien-
tras no sea dar dinero...

SR. MORALES: Luego, no
pierdas de visia que Espaia es el
pafs del mundo con més coches con
una sola persona dentro.

SR. ORTEGA: Si te parece,
Joaquin, antes de marcharte, hablas
v luego cerramos la mesa redonda,
asi no nos abandonas,

SR. FRANCO: Yo solo que-
ra decir dos cosas: en primer lugar,
darte las gracias, aunque te has
pasado un pelin por no avisarnos
para habernos traido la chuleta. Si
Miramaos un poquito atras, en 1977,
cuando una asociacidn, la que sea,
ha intentado o s¢ ha prescupado por
cosas buenas, las ha conseguido. Yo
me refiero desde la despenalizacion
del juego hasta ahora, lo de atras lo
dejamos, Hemos pasado por cuatro o
cinco cosas que muchos no las cono-
cen, ¥ a ofros muchos a lo mejor se
les ha olvidado, que ha sido, por
ejemplo, el evitar que en Espafa
manipulasen el juego los extranjeras.
Antes de que se hiciese FACD-
MARE, nos juntamos unos cuantos
fabricantes v conseguimos que los
exlranjeros se marcharan a su pads y
nos quedamos nosotros con el buen o
el mal negocio. ¥ eso lo hicimos
unos cuantos porque no habia mas, y
luecgo nos asociamos, v después de
asociarmos s¢ consiguid sacar un
Reglamento provisional, un aho des-
pues un Beglamento definitive, que
&5 el de 1981, Después, cuando vi-
nieron aquel real decreto v aquella
orden ministerial, seguimos traba-
jando v un afo ¥ pico ‘?espubs CONSE-
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Enrique Curtich { AMDEA).

“En este proyecto hay
algunas cosas que no

por efemplo, que la
actual Junta Directiva
de FACOMARE, tal
como esta integrada,
lleve adelante este
proyvecto”
(Enrigue Curtich).

me gustan; no me gusta, |

| uno eén la proporcion que

guimos el canje. Ahora se ha con-
seguido el recanje; 0 sea, esto qué
guiere decir, pues que con buena
voluntad vy sacrificindonos todos,
gastandonos nuestras perrillas, cada
pueda o
que deba, se pueden CONSegUIT COSAS,
Y vo lo que os quena pedir a todos es
que, ahora que hemos tenido una
mesa rédonda tan agradable, discu-
tida v huena, cada uno vayvamos a
decir a nUesiros amigos, a4 Auesiros
clientes o a nuesiros socios lo que se
ha hablado aqui para que otra vez
esté la gente mas informada y venga
con mejor voluniad, para de verdad
hacer eza asociacion que se llamara
como se llame, para que esto pros-
pere ¥ que dentro de un poco tiempo
NoS FEUNamos No para criticar ya, sino
pAra Constrlir mas v autoeriticarmos
menos v decir jcofo, qué bien lo
hicimos o qué mal lo hicimos! A ver
si ahora lo podemos hacer mejor
todavia. Porque yo creo que es muy
importante. Tened én cuénta uma
cosa: el megocio ya no estd como
estaba, ¥ antes s¢ podia jugar porgue
sobraba mucho dinero v se kL
hacer cositas que va no s& pueden
hacer. 5i ahora mismo no cogemos v
unificamos fuerzas v atamos cabos v
nos proponemos ir a donde tenemos
que Ir, vo 05 aseguro que a lo mejor
el ano que viens ya no estamos agui
NOSOIros, porgue ya no va 3 haber
Sector, 0 va a haberlo, pero no va a
ser rentable. Por tanto, si no es ren-
table no debe haberlo. Yo creo que
debenamos tomar conciencia de todo
esto. Y nada mds.

SR. MORALES: Pero piensa
que FACOMARE es un tréen con
una sola clase,

SR. GARCIA: Sena una idea
positiva, a fnales de septiembre o
mediados de octubre, hacer una réu-
nitm como las que se hacian cuando
lo del real decreto, gque entrabamos
E00 en un salon, v a lo mejor sera
una forma de llamar a los presiden-
tes, a los suplentes de los presiden-
tes, con el fin de unificar todo v ver
mas o menos; o hacemos todos ferza
o vamos al carajo dentro de poco
tiempo, o bien por las tasas, o bien
por la competencia, o bien por...

SR. ORTEGA: Antes de que
cerremos la mesa redonda, yvo qui
siera hablar el tema de la imagen,
que es importante. Los Estatutos los
publict en exclusiva nuestra revisia
hace dos meses. ¥ la Asamblea de
FACOMARE fue &l 26 de junio, en
la que se aprobaron los Estatutos.
Esa es la razdn por la que nosolnos
noe hemos traido agui los Estaiutos,
Bueno, los he traido yo por si tendais
necesidad de echarles mano, Pero no

==

los hemos repartido por eso; ademas,
no era la funcion de esta mesa re-
donde el que la gente se levera los
Estatutos, Pensamos que {rn cstaban
lo suficiente difundidos. Y luego el
tema de la imagen publica: nosotros
hemos patrocinado, bajo la magni-
fica idea del senor Marroguin, la ter-
minacion del asilo de Pradoluengo,
que es algo conocido dentro del Sec-
lor, ¥ ya anunciamos, ademas de esa
idea que pone Gareia encima de la
mesa v qué yo la recojo, de hacer
una reunibn mMas NUMmMerosa para
desarrollar un poco los puntos que se
han tocado aqui. Nosotros anuncia-
mos gue vamos a organizar una fiesta
gue todavia no estd perfilada, pero
que lo va a estar después del verano,
COn un Unico Molivo, que e recoger
fondos destinados al asilo de Prado-
luengo. Bueno, pues aqui, como esta
la flor y nata del Sector, ya lo anun-
cio, que vayan sacando el talonario
porqué no podemos gquedar mal ¥
porque realmente no hay que tencr
miedo a las palabras, sino al signifi-
cado concreto que esa palabra, tro-
gaperras, tiene én una sociedad con-
creta v es el problema. Yo r'm:uelrdn
lo que ti decias; es ciero, hace cinco
anos, cuando mas 0 Menos empecs a
ver lo que era cste Sector, tird del
archivo fotografico de ABC tragape-
rras, v habia como tres fotos: una
maguina rusa que extendia agua, una
maguina de café v una cosa de Las
Vegas de palanca y tal... Quiere
decir que &5 un lérmino que engloba
todo, como decia Mamogquin. Y lo
que hay que hacer es transformar ese
termino én la sociedad en la que ¢l
termino se utiliza,

SR. MARROQUIN: Lo
gierto es que csta labor es de agrade-
cer, porque, aparte de la idea, que ha
sido de Joaquin, pero en tiempos
Petaco puso en marcha, para ayuda
de aquel centro, una calefaccion, que
sino estaban va los pobres viepecitos
que no iba nadie porque s¢ nos hela-
ban de frio. Luego se hizo un partido
de fbol, organizado por Automave
y otras sociedades, con los veteranos
del Real Madrid v del Adético de
Bilbao, v el ano pasado, con los ami-
gos Eduardo v Manolo Velazquez,

es también s¢ hizo otro partide de
ﬁhﬂl con miras a este edificio que
eslamos construvendo, que incluso
jugaron al fatbol ellos v no lo hicie-
ron mal. O sea, gque necesitamos ¢l
apoyo cconomico del Sector para
que 5¢ Ved que NoSOLToSs NoS Preccu-

amos de cosas sociales también.
ay que echar una mano a un asilo
de ancianos,

SR. ORTEGA: Bueno, termi-

namos la reunion, ¥ muchas gracias
a todos...
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mala suerte

ORDAGO

Cuentos de la buena y

EH otros sentidos ha sido un dia
magniflico para Momsen. El
hecho de ser un sueco tipico le ha
facilitado la labor de consaguir un
empled en la agencia de modalos.

La expedicion estaba a punto de
partir y les faltaba un hombre rubio
y alto, capaz de impresionar a una
pantera, Ha partido enseguida, sin
tiermpo para firmar papeles, con el
resta variopinto del eguipo hacia
el «Saphari Zoow, un compleajo afro-
turistico con fiaras mas o Menos
salvajes acotado en un calentu-
riento lugar de la provincia de
Toledo.

Alli e ha ratratado, con bafado-
res y albornoces, en la proximidad
relativa, aunque presuntamente
temeraria, de abdlicos leonas, t-
gres de momento corteses y ring-
cerontes inexplicables. Ha comido
chuletas y ensalada con «arfistas»
y téenicos y ha hecho un simpdtico
aparte tras las encinas proximas, y
hasta un poco de siesta con Lina
FPadovan, belleza santanderina de
blancas pamelas y pareos transpa-
rentes en las folos selvaticas, y
desenvuelta criatura de camiseta
alagre vy ajustados vagueros en la
paseata por el secarral.

Al atardecer, Momsen ¥ Sus nue-
vos amigos han parado en lilescas
¥ han entrado en un bar de masas
de pino v barra aseada, con esca-
sas moscas y ricos berberechos.
La tribu cinematografico-publicita-
ria ha pedido cervezas y barajas y
5@ ha puesto, en diversos grupos, a
jugar al mus. Momsen no tiene ni
idea de semejante juego, pero Lina

Padovan, punto excelente también !

&n &sto, s& ha ofrecido a ensefiarle
¥ & Ser su pareja.

CDMD buen principiante, aun-

ug sin enterarse mucho, Mom-
sen ha ganado algdn dinero v la
simpatia patrigtica dal resto de los
jugadores menocs uno, Jesse James,
Jaume para los amigos, cataldn
cosmopolitizado por el trabajo de
sgover boys, antiguo amante recha-
zado de Lina Padovan y.perdedor
contra ellos, junto a un chaposo en
funciones de «scripts, en las distin-
tag manos de mus,

Ya en Madrid, Momsen se ha
dirigido a la pansidn de la calle del
Pez, donde de momento se aloja
hasta que e vayan major las cosas,
Alli tiene una maleta usada aun-
que de cuero excelente y la foto de
una mujer altizsima v seca que cruza
una calle, llevando de la mano a
dos nifos preciosos v pacosos. La
foto fue tomada en Malmoe y |e
recuerda a Momsen la familia aban-
donada que no sabe aon i quiers
o no olvidar,

Toma una ducha an &l cuarta da
baho del pasilie y telefonea a Lina
Padovan, con la qua estd citado, v
que le espera para tomar una copa
an la habitacion 32 de un hotel de
dos estrellas de la Gran Via en el
que vive, segin confesidn propia,
“Mas por sug inclinaciones ahorra-
tivas que por escasez de posi-
bles=, lo que sin duda es cierto, ya
que la harmosa Padovan &s una
modelo colizada gque empieza a

gserrequerida de cuando en cuanda
dasda Florencia o desde Paris.
C UANDD Momsen llega al mo-

desto hotel de la Gran Via y
antra concratameante an la habila-
cidn 32, cuya puerta no ofrece
resistencia, Lina Padovan estd ten-
dida en la cama completamente
desnuda y bastante estrangulada,
al parecer. )

n atros sentidos, el dia ha sido
magnifico para Momsen, pero ahora,
ancarrado en un calabozo da la
comisana del distrito Centro, no se
axplica, aungue sospacha de Jau-
me, codmo pueden tener algunos
tan mal perder. Tampoco rela-
ciona, al ignorar el espafiol escrito,
la incomprensible palabra «drdagos,
escrita con barra de labios en un
aspejo de la habitacidn de autos,
con algunas de las ininteligibles
axprasionas utilizadas en lllescas
por los jugadores de mus.

Afortunadamente, &l comisario
Martinez plensa que en la tal pala-
E{a astd la clave de la primera

sta.







Blan-:;a Altuzarra, la voz, el ;Elstrﬂ y el alma de A.ZG;IJYEN

«Me exigen mas

que a cualquier hombre»

Un Sector fundamentalmente mas-
culino, cerrado ¢ intransigente como
el nuestro, abre a veces sus puerlas
con préevencidn a algunas mujcres
gue tienen ¢l coraje de no dejarse
amedrentar por los muchos invonve. los muchos invonve.

nignies que se entrelazan dia a dia,
uummladm pOr_¢38 SEnSACION agn-
biante_de p: patemalismo_que llevan
como bandera algunos de los compa-
fieros que no han asumido la igual-
dad de posibilidades que, aungue de
forma_incipiente, tenemos las muje-
res. Una prueha palpable de ello es
Blanca Altuzarra, directora de AZ-
COYEM, que hace ¢l nimero dos de
las mujeres a las que hemos cedido,
con verdadero orgullo, nuesira por-
lada. Blanca ha sabido combatir, con
sy trabajo diario, 1os prejuicios que
lodavia arrasira esa mitad de la po-
blacién a la que le hace pupa perder
sus privilegios masculinos.

BMNCA Altuzarra ¢s riojana,
de Arnedillo, un puehlo pe-
queio en el que paso los 11
pramenos anos de su vida, luego «miis
padres se trasladaron a Peralta y
desde enfonces estoy viviendo aguls,
La familiz de Blanca ssienta pro-
fundamente sus raices en la agricul-
wra, ¢n ese campo fertil v generoso,
sobre todo en vides y esparragos que
premia abundantemente a quien se
vuelca en él. wdbandonarmos nues
fre puello porgewe a mi padre le
ofrecieron trabajar en una fabrica
de esparragos ¢n Torento ¥ empren-
dimos la aventura del cambio, »
Blanca ¥ su hermana s¢ adaptaron
facilmente & su nueva vida; Peralta,
aunque mas grande que Arnedillo,
seguia siendo un pueblo ¥ no se pro-
dujo un desgarmo con sus anliguas
costumbres, «Fuf a estudiar a Pam-
plona, hasta fes 16 anos. Cuardo
terminé el Bachiller Superior volvi a
Peralia v comencé a trabafar en
AZCOVEN con la idea de .::"e_.la'r!r.?
al lerminar el verano para seguir
extudiandn, pero al infegrarme en la
errpresa me i chenfa gue preferia
las oportunidades gue me brindaba,

HHHGHE Vi .rur'r:r' muche en aguella
época, p-arsue el chogue de salir de
un fnternado v comenzar a trabafar
me Fesulto muy duro, o

Peralta, en los ahos que Blanca
permanece internada, no sufrid nin
gun cambio, como tampoco o ha

| sufnido en la actualidad: «Agud munca

ha habide tradicidn fndustrial, so-
lamenite esiaba AZCOYEN y alli
éramos muy pocas mujeres, lo gue
no igfluve a la hora de aceplarme
coma un miembro mas del equi-

I'I_'J{JI ]

«Mi gran vicio es la lectura»

Y Blanca sigue trahajando v repar-
Liendo su tempo libre entre ir a LWomar
una copa con los amigos ¥ leer, su
gran vicio; vdesde pegueia he sido
ura emtusiasta de la leciura, mis
padres tenian gue arvebatarme log
libroy de lax manos. Recuerdo gue,
cuandp lenia nueve afos, lef "La
Diving Comedia”, de Dante, ¥ la
fmpresion gue me prodyfo perdura
en la actualidadn.

Durante cuatro afios permancce
Blanca en el departamento de Costos
de la empresa ¥, después de realizar
algunis estudios de contabilidad, pasa
a llevar Venlas, «aungnud, por aqiuel
entonces, AZCOYEN era una em-
presa peguenia v todos haclamos un
poce de fodo, desde nominas hasia
faciuracion, conirel de expedicio-
nes, eie, éramas selemente 60 em-
Pleadoss,

—A qué se dedicaba la empresa
en aquellos anos?

—AZCOYEN se dedicaba y se
dedica actualmente a la fabricacion
de maquinas de tabaca, cafe, golosi-
may, eic. Despues de pasar por Con=
fabilidad re cred ¢l Depariamento
de Comercial v me trasladé. Al

® «No puedo concebir
mi vida fuera del

Recreativon

habfa un director que trabajaba
fiera de la fabrica v que venia cada
15 dias v, durante su ansencia, me
encargaba de Nevar ¢l deparfamen-
I,

Blanca tiene por aguel entonces
20 afos v las responsabilidades va
s¢ acumulan sobre esta fragill mujer

e demuestra a todos gue, a pesar

e su juvenivd y su delicadeza exte-
rior, €5 capaz de asumir con Exito su
trabajo ¥ la responzabilidad de un
departamento que ¢s pieza clave en
¢l desarrollo de cualguier empresa.
Y con esa capacidad de abstraccion
que tenemos las mujeres, puede dejar
a un lado sus problemas laborales al
salir del trabajo y dedicarse por entero
a ese novio «gue fengo de toda la
vida, desde gue los dos estudidba-
miose. Este noviazgo finaliza en el
T4 en la iglesia de Peralta, y a los
nueve meses nace el primer hijo de
Blanca, Macho, al que sigue unos
anos después Javier.

«El trabajo v la casa se pueden
compaginars

Algunas veces, los hijos son la
EXCUsd, UNAas veces ciena ¥ Olras por
comodidad, que algunas mujeres
aducen para dejar de trabajar. [Th
nunca e has planteado dedicarte a tu
hogar v renunciar a tu profesion?

—Nunea, mi vida es mi trabgjo.
Los hijos y la casa se pueden com-
paginar pecfectamenie con el fra-
bafe, porgue cwando éste fe es
gratficante ie asegura una extabili-
dad emocional gue sirve como com-
plemento v apove a la hora de
enfrentarse con las oblipaciones ca-
seras. Cuando una mugjer renuncia
a su Irabgjo suele ser porgue no se
siente indent{ficada con & y no le
produce ninguna satisfaccion. Ese
no e mi caso,

Blanca va avanzando firmemente
€n su empresa, asume la direccion de
los distintos departamentos, cuando
los titulares de los mismos estin
fuera, v se va creando una fama de
iemacidad v firmeza que la catapul-
tan, a principios de los 80, a la Direc-
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cion Comercial de AZCOYEN, «d
partir del 78 la fabricacion se diver-
s{ffca y comenzamos a producir
cantidades ingentes de selectores de
manedas, coincidiendo con la fabri-
cacien de las primeras maguinas de
fuego, cataralas, bolerines, efc.»

—iCuales eran aguellos primeros
clientes que compraban vuestros
componentes? .

— Loy principales eran: Recreati-
vas Franco, Inder, Petaco, Playma-
tic, los fabricanies que halia entonces
en Espana; posieriormente casi lo-
dos los gue surgieron son clientes
nuestros. AZCOYEN ha evolucio-
nade a partir del 81, junto con el
Sector del Automdiice. Vimos gue
o nos podiamos guedar estancados
en lo que fabricibames anterior
mente v decidimas imprimir un fuerte
tirom a nuestra actividad Nesotros
estamos dentro del Recreativa y
haremos siempre lo gue ¢l Secror
nos demande. No hemos alvidado la
fabricacion de maguinas de tabaco
¥ de golosinas, que fueron nuestro
comienzo, pero. altora Ros hemos
valeado en la fabricacion de compo-
nentes de juere v all guerenios se-
EHIr e5harndo,

«El Real Decreto nos cogit
desprevenidoss

—Yosotros, como empresa, lle-
vais en el Automatico muchos ahos,
Me imagino que habra habido mo-
mentos dificiles en que la supervi-
vencia de AZCOY sg¢ ha visio
amenazada, Lcudles han sido los mas
dramaticos”

—Creo gue la peor de rtodas fie
cuando vine el crak del 82. En esa
dpoca nuestra fabricacion s cen-
traba, en mas de un WY por 100, en
la fabricacion de componsites pang
las priguings recregiivas v, ae res
FE‘H.I'-E. HOS ERoOonirgmos Con Wi on-
ion de millones pendientes de cobrg,
iinos stocks supevaltos, unas devolu-
clomes gue incrementaban los stocks
sin uma salida para ese prodicio v
sin posibilidad de pedir a nuestros
proveedores Eue nos admitieran de-
voluciones. Aguello fue espanioso;
tuvimos que hacer frente a esa situa-
clan conre prudimos, pidiendo apla-
zamientos a proveedores, crédifos a
bancos, el

—Hoy la situacion, aunque con-
fusa, jestd suficientemente estabili-
zada para que s¢ pueda trabajar con
una cierta scguridad?

= Yo creo gue s, no crég gue en
o gue resta de aito ni en el proximo
WIVEN @ GCNFTIF én nuesiro sector
sheeses que cambien su fTsonomia
de una forma drastica. A parir del

86 ex probable gue rengamos uwna
nueva legislacion gue nos margque el
eaming a seguir.

—Me comentabas que, cuando
salié el Real Decreto, estabais volca-
dos en mas de un 90 por 100 ¢n la
Fabricacion de componentés para
maquinas recreativas. Me imagino

| que después del palo que aquello

supuso para ¢l Scctor, en la acteali-
dad os habréis replanteado esa situa-
cidn y no estaréis tan volcados en
ese porcentaje de fabricaceon,

— En la actualidad nos dividimos
al 50 por 1(M) entre las maquinas
expendedoras v los componentes v
asi sepuiremos mientras se nos de-
manden nuestros produclos, porgue
el mundo del recreative Ro lo move-
Mos NOSOIFDS, Sin0 que eslamos a
expensas de los fabricantes.

aMNo puedo concebir mi vida labo-
ral fuera de AZCOYEN»

—TEMAS RECREATIVOS Y
DE AZAR imicid su andadura con

| una poriada dedicada a una mujer

importante del Recreativo, Teresa
Quijano: ahora, en este namero de-
cimo, hemos vuelto a centrar nugsira
atencion en olra Mujer que, por méri-
tos propios, ocupa un puesto de
rezponsabilidad y decisidn en una
empresa de primer orden como es
AZCOYEN. En el Sector hay pocas
mujeres en puestos directivos, tan
pocas que nos sobrarian lo dedos de
una mano para contarlas. No quiero
entrar aqui en analisis del porqué de
csta realidad, pero quiero que me
cuentes cudl es 1 cxperiencia en este
munde de hombres que (e rodean,

— Yo no me he encontrade con
grandes dificiltades para trabajar
én exta empresa; o gue es consiara-
ble es que, por ser mfer, @ exigen
mas que lo que exigen a cualquier
hombre, Ouiza al principio me ke
encontrado con los cldsicos profle-
mas de guien llama y pide «hablar
con algin hombree responsabler, perg
poco a poca he ido demostrando
gue, a pesar de ser myjer, o, quizd
por serlo, soy tan responsable como |
los hombres, v esas primitivas reft-
cencias se han ido puliendo hasta |
desaparecer.

—Tu vida profesional se circuns-
cribe exclusivamente a AZCOYEN
y. por ende, al mundo del Recrea-

tivo, [Te has planteado alguna vez |

abandonar tu trabajo para buscar un
nuevo campo laboral?

— Yo no puedo concebir mi vida
de trabgjo fuera de AZCOYEN ni,
incluse, fuera del Recreativo, Este
Secior tiene grandes problemas,
como ¢s la falie de una legisiacién

we nos hage perder esla sensacion
3.? provisionalidad que padecentos,
pira a fa vez wo encientro én esie
mungdo un encanto gue no ene nin-
giin ofro fipe de negocio ¥ un gran
dinamtismo.

— Ahora estamos en un periodo en
¢l que el Sector va a sufrir grandes
remodelaciones por su entrada en el
Mercado Comon, que afectara de
una forma o de otra a las empresas
que lo componen. [Crees que esta
situacion serd ventajosa para ¢l Auto-
mitico espail o supondra cambios
negativos?

—Para AZCOYEN no supondrd
grandes problenas esta apertura al
exterior, aungue la compelencia serd
maﬁgr. va gue desapareceran las
trabas arancelarias; pero también
nos permitivg salir al mercado euro-
peo, lo gue compensard el olro
aspecto, El resto del Sector supongo
que fendra los mismos planteamien-
I8 GUE NOSOIros,

A Blanca se le nota cuando habla
gse deje riojano que, a pesar de llevar
casi 25 afos en Mavarra, no ha
podido o no ha querido perder. «\e
stento fmtegrada en Peralta, pero
noto gque fe perdido mis ralces. .!-‘?
un algo apairida, pern no hecho de
MEROS ME ferrg, porgue esla Sond
exr muy parecida a la que dejé: ade
pdis, munca e notado la mias e
mima discriminacion. Lo que no
podria soportar es vivir én una gran
cindad: necesito la intimidad v el
silencio del mmjm. de estos pueblos
peguenas, pero laborfosos. Hay dos
cosas gue no defara por nada: mi
entorme riral v mi empresa. Lo tnico

que echo en falta es el solw
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® Monedero de 25 Pts.

® Acumulacidn hasta
10 monedas.

® 2 JACK POT.

® Juego conocido.

® Cambio de la Fruta
iluminada en
cualquier rodillo, con
Avances.

® |luminacion de alta
aficiencia.

& Mueava Linea.

Aves. de la Industria 52

Tels, 653 37 89 - 653 36 23
Alcobendas (MADRID) -
§ SPAIN a

YA HDMBI.UGABA :
f Cﬂll TW FESHAS

"COMPRAR MAC REPRESENTA GANAR MAC PRESTIGIO".

MAQUINAS AUTOMATICAS
COMPUTERIZADAS, S. A.






Nuevas normas de la Comision Nacional del Juego

RECANJE
EXCEPCIONAL

Del 1 al 15 del proximo mes de ! por el fabricante de la misma, en

octubre se abre un plazo excep-
cional en el que, voluntaria-
mente, los titulares de maquinas
recreativas con premio tipo «B»
podran solicitar ¢l «recanjer a
que se alude en la Orden Ministe-
rial de 25 de junio de 1985 (ar-
culo 2) sin haber obtenido pre-
viamente la guia procedente del
canje establecida en las Disposi-
ciones Transitorias de la Orden
Ministerial de 7 de octubre de
1983. Para ello deberd presen-
tarse en el plazo indicado, bien
en la Comision Nacional del Jue-
go, bien en los Gobiernos o Dele-
gaciones de Gobierno correspon-
dientes, la siguiente documenta-
cién:

a) Solicitud de cambio de mé-
quina, indicando los datos de la
magquina cuya guia se solicito, asi
como los de la nueva que se de-
sea instalar.

b) Copia de la solicitud de
canfe del permiso de explotacion
por gufa de circulacidn gue se
enckentra en tramitacion, en la
gue deberd figurar el regisiro de
enrrada del Grobiernno Civil n De-
legacidn de Gobierno correspon-
diemnte.

¢) Acreditar el abono de la
licencia fiscal v tasa de juego
correspondiantes al afio en curso.

d) Certificado de fabricacion
de la nueva maquina, expedido

el que deberan constar los si-
guientes datos:

— MNombre v nimero de iden-
tificacion fiscal del fabricante v
nimero de inscripcion en el Re-
gistro Especial de Fabricantes.

— Mombre del modelo de la
maquina ¥ nimero de inscripcion
en ¢l Registro,

— Tipo de maquina, serig v
MUImiero,

— Fecha de fabricacion.

— Fecha de venta,

— Breve descripcion de la ma-
quina y descripcion del plan de
ganancias y porcentaje de pre-
mios que concede la magquina,

e} Declaracion del fabricante
de la nueva maquina comprome-
tiéndose a retirar inmediatamente
de circulacion la maquina antigua
v proceder al desguace o destruc-
cion de la misma ante los funcio-
narios designados por la Comision
MNacional del Juego,

f) La entrega de la nueva guia
de circulacidn se efectuard nece-
sarigmente previa la justifica-
cion dé la destruccion o desgua-
ce, segun el caso, de las dos
maguinas sustituidas, asf como
fa entrega del original del per
miso de explotacion de la pri-
mera de las mdguinas aludidas.

Lo anteriormente relacionado
no afectarda a las provincias de
Alicante, Caceres, Avila, Ciudad

Real, Toledo, Jaén, Albacete,
Zamora, Valladolid, Salamanca,
Sevilla, Ceuta, Baleares, Las
Palmas y Madrid, por tener las
mismas concluidos los procesos
informaticos de canje ¥ expedi-
das las correspondientes guias de
eirculacion. No obstante, los titu-
lares de maquinas recreativas
tipo «B» ubicadas en las provin-
cigs anteriormente relacionadas
podran, entre ¢l 1 v el 15 del pro-
ximo mes de octubre, solicitar el
recanje presentando los cuatro
ejemplares en su poder de las
guias de circulacion expedidas
sin diligenciar, sujetindose en
cuanto a los demas requisitos a
las exigencias prescritas en el
articulo 2.2 de la Orden Ministe-
rial de 25 de junio de 1985.

Este procedimicnto excepcio-
nal y voluntario, con las opciones
que en el mismo s¢ establecen,
tendra dnica y exclusivamente
lugar entre el I y el 15 del pré-
ximo mes de ociubre, dejando
subsistente integramente ¢l pro-
ceso de recanje ordinario al que
s¢ hace alusion en el repetido ar-
ticulo 2.2 de la Orden Ministerial
de 25 de junio de 1985.

Madrid, 26 de septiembre de 1985
MNOTA: Loa apartados b) v [} son nue

vos ¢ introducen las modificaciones para
el proceso voluntario v excepcional que
s establece entre el | y el 15 de oo-
tubse.

TEMAS RECREATIVOS ¥ DE AZAR
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